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1 - INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Pinhal de Frades é o documento que consagra a
orientacdo educativa do agrupamento para um horizonte de quatro anos, no qual se
explicitam as linhas orientadoras, os valores, as metas, os objetivos e as estratégias segundo os
guais o agrupamento se propde cumprir a sua funcao educativa.

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) foi construido com a ampla participacdo da
comunidade educativa, a fim de que todos os seus membros sintam que o projeto lhes
pertence e facam dele um instrumento de trabalho continuo. O PEA serd, pois, um documento
de desenvolvimento e consolidacdo de uma cultura prépria que agrega os seus membros em
torno de uma mesma identidade, partilhada e facilitadora da consecucdo das metas e
objetivos definidos.

2 — AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PINHAL DE FRADES — BREVE
CONTEXTUALIZACAO

a) As Escolas do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades, constituido no ano letivo 2003-2004, situa-se
no concelho do Seixal, distrito de Setubal. O Agrupamento é constituido por 5 escolas que se
distribuem pela Unido de Freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires e pela freguesia
de Ferndo de Ferro. Na primeira situam-se a Escola Basica Carlos Ribeiro, sede do
Agrupamento, e a Escola Basica de Pinhal de Frades. Esta freguesia, com cerca de 45 000
habitantes, inclui a localidade de Pinhal de Frades onde se situam as duas escolas referidas e
tem tido grande crescimento populacional nos ultimos anos. Na freguesia de Ferndo Ferro
situam-se a Escola Basica da Quinta dos Morgados, a Escola Basica de Ferndo Ferro e a Escola
Basica dos Redondos. Ferndo Ferro situa-se no centro geografico da peninsula de Setubal,
possui cerca de 17.000 habitantes com residéncia permanente e, a semelhanca da anterior, é
uma freguesia onde se tem verificado um grande crescimento populacional.

O Agrupamento tem mantido parcerias e lagos com entidades do meio local, das quais se
destacam: Camara Municipal do Seixal, Juntas de Freguesia, Centro de Formacdo de
Associacdo de Escolas do Seixal, Escola Segura, Bombeiros Voluntarios do Seixal, Cercizimbra,
Clinica/Farméacia de Pinhal de Frades, Unidade de Cuidados a Comunidade do Seixal,
Associacdo de Moradores dos Redondos, Associacdo de Reformados, Pensionistas e Idosos de
Pinhal de Frades, Centro Paroquial de Bem Estar Social de Ferndao Ferro, Centro de
Solidariedade Social de Pinhal de Frades, MEO, Escola Superior de Educac¢do do IPS de Setubal,
Escola Superior de Educacdo Jean Piaget, Centro de Interpretacdo da Baia do Seixal, Instituto
da Educacao da Universidade de Lisboa, Universidade de Aveiro, Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacao.

Com excecdo da escola sede, Escola Basica Carlos Ribeiro, que oferece o 2.2 e 3.2 ciclos, nos
outros estabelecimentos sdo lecionados a educacdo pré-escolar e o 1.2 ciclo do ensino basico.
Perante o crescimento demografico registado nas freguesias a escola sede, em funcionamento
desde 1995, encontra-se sobrelotada e é, segundo a tipologia, uma E.B.2,3 com capacidade



para 30 turmas. Estd instalada num edificio composto de trés blocos interligados por
corredores e um bloco separado onde se situam os balnedrios. No que respeita aos espacos
especificos, conta com quatro laboratérios de Ciéncias Fisico-Naturais, duas salas de Educacao
Visual e Tecnoldgica, uma sala de Educacdo Tecnolégica, uma sala de Musica, dois campos de
jogos (pratica de Educacgao Fisica), uma sala adaptada a pratica de Educacdo Fisica, uma sala de
Informatica, uma Biblioteca Escolar, um Auditdrio e uma Sala de Estudo. A zona envolvente
encontra-se arborizada e relvada, quase na sua totalidade. A denominac¢do Carlos Ribeiro
advém da proposta efetuada pelo Agrupamento para que o Professor Doutor Carlos Ribeiro,
médico cardiologista de renome e natural do concelho do Seixal, fosse patrono deste
estabelecimento de ensino.

A Escola Basica da Quinta dos Morgados iniciou a sua atividade em 1981. Esta escola, de
tipologia P3, é constituida por dois blocos interligados internamente, com quatro nucleos de
duas salas. DispGe, ainda, de um polivalente, uma sala de professores, uma biblioteca, um
refeitdrio e uma cozinha. Tem capacidade para o funcionamento de 6 turmas do 12 ciclo em
regime normal e um grupo de educacao pré-escolar.

A Escola Basica de Ferndo Ferro foi construida em 1952 segundo a tipologia de “Escola do
Plano Centenario” e posteriormente alargada. O edificio ja existente foi reconvertido e possui
uma sala para um grupo educacdo pré-escolar e, nas novas instalacées, de dois pisos, funciona
o 12 ciclo com capacidade para o funcionamento de 4 turmas em regime normal. Dispde de
um polivalente reconvertido em refeitério e uma cozinha. DispOe, ainda, de biblioteca escolar.

A Escola Basica de Pinhal de Frades, em funcionamento desde o ano letivo de 1975/76 e
alargada em 2001 e 2008, conta atualmente com duas salas de educacgdo pré- escolar, sete
salas de aula para o 19 ciclo, uma sala para professores, uma sala multiusos, gabinete
destinado a Educagdo Especial, gindsio, uma sala de Apoio Especializado, gabinete da
Coordenacdo, ATL e biblioteca escolar. Disp&e, ainda, de refeitdrio/polivalente e cozinha.

A Escola Basica dos Redondos é o estabelecimento de ensino mais recente do Agrupamento e
iniciou a sua atividade em setembro de 2014. Dispde de 3 salas de educacdo pré-escolar e 12
salas destinadas ao funcionamento de turmas do 12 ciclo. Conta com uma sala para
professores, uma sala para educadores de infancia, uma sala multiusos, gabinetes de trabalho,
ginasio, gabinete da Coordenacdo e biblioteca escolar. Disp&e, ainda, de refeitdrio/polivalente
e cozinha.

Existem AssociacGes de Pais e Encarregados de Educac¢do nas Escolas Basicas de Pinhal de
Frades e dos Redondos e, também, na Escola Basica Carlos Ribeiro.

b) Os alunos do Agrupamento

A populagdo escolar do Agrupamento é maioritariamente portuguesa, verificando-se que
apenas 2,5% é oriunda de outros paises (sendo o Brasil o mais representativo com 1,4%) o que
faz com que a diversidade cultural ndo assuma grande expressdo. No que diz respeito a
formacgao académica dos pais verifica-se que 60% tém uma formagao secunddria ou superior.
J& no que respeita as maes, verifica-se que essa percentagem sobe para 66,5%. No que
concerne as tecnologias de informagdo e comunicacdo, 94,6% dos alunos possuem



computador e internet. No ambito da Ac¢do Social Escolar (ASE), verifica-se que 70,6% dos
alunos ndo beneficiam de auxilios econémicos. A média do nimero de alunos por turma, nos
anos terminais de ciclo é de 19 alunos no 42 ano, 26 alunos no 62 ano e 24 alunos no 92 ano. A
percentagem de alunos do sexo feminino nos anos terminais de ciclo é de 43,2% no 49 ano,
45,2% no 62 ano e 48.2% no 92 ano.

De acordo com os dados disponibilizados aquando da ultima avaliagdo externa o Agrupamento
enquadra-se num contexto socioeconémico mediano. Apds a aplicacdo de uma metodologia
estatistica de analise de clusters o Agrupamento ficou incluido, de acordo com os dados
disponibilizados pela Dire¢dao Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, no Cluster
Cassiopeia. Neste cluster estdo incluidas as escolas que possuem elevada percentagem de
alunos no ensino basico, valores relativamente elevados na média do nimero de anos de
habilitacdo escolar dos Pais/M3es e valores relativamente baixos na percentagem de alunos
qgue beneficiam de ASE.

A populagdo escolar encontra-se distribuida do seguinte modo:

Pré-escolar e 12 ciclo EB de Pinhal EB de Fernao EB Quinta dos EB dos
de Frades Ferro Morgados Redondos
Salas de Educagao
Pré-escolar 2 1 1 3
N2 de alunos de
Educacao Pré-escolar 50 25 25 75
Turmas do 12 ciclo
10 4 7 12
N2 de alunos do 12
ciclo 223 87 147 270
Ano de escolaridade N2 de Turmas N2 de alunos
52 ano 7 177
62 ano 7 180
72 ano 9 244
82 ano 8 211
92 ano 7 180
Total 39 992

c) O corpo docente do Agrupamento

O corpo docente, constituido por 138 professores e educadores, apresenta uma estabilidade e
experiéncia profissional consideraveis, porquanto 90% pertencem aos quadros e 58,7% tém 10
ou mais anos de servico no Agrupamento. A idade mais representativa do corpo docente situa-
se no intervalo 51 - 60 anos (48,6%). No que respeita as habilitagdes académicas verifica-se
que 3,6% dos docentes dos quadros possuem bacharelato, 80% licenciatura e 2,1% possuem
mestrado. Existem, ainda, 4,3% de docentes que concluiram estudos pds-graduados.



d) O pessoal nao docente do Agrupamento

No que diz respeito aos trabalhadores ndo docentes, num total de 49, verifica-se que 66% tém
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, enquanto os restantes
possuem contrato de trabalho a termo certo ou a tempo parcial. Considerando os
trabalhadores com contrato de trabalho verifica-se que 50% desenvolvem a sua atividade
profissional no Agrupamento ha 10 ou mais anos. A idade mais representativa situa-se entre os
51 e 60 anos (44,8%).

3 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

a) A avaliacao externa

O Agrupamento foi alvo de avaliagdo externa, realizada em marco de 2012, onde foram
considerados os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacao
externa: Resultados, Prestacdo do Servico Educativo e Lideranca e Gestdo. Tendo por base as
entrevistas e a andlise documental e estatistica a equipa de avaliacdo da Inspecdo Geral de
Educagdo e Ciéncia (IGEC) atribui a classificagdo de Muito Bom em todos os dominios. Desde
essa data ndo foi realizada mais nenhuma intervencdo no dmbito da avaliacdo externa, por
parte do Ministério da Educagao.

b) A avalia¢ao interna

O Observatoério de Qualidade procedeu a avaliagdo final do Projeto Educativo do Agrupamento
em janeiro de 2018, tendo identificado os pontos fracos e as areas que, ndo constituindo
pontos fracos (dado que o grau de satisfacdo &, ainda assim, positivo) podem e devem ser alvo
de esforgos de melhoria. Assim:

Area de Intervencdo — Sucesso Educativo - A Comunidade Educativa inquirida considerou que
90,7% das estratégias foram implementadas e o grau de satisfagdo situou-se nos 88,8%,
superando a meta inicialmente estabelecida (84%).

Area de Intervencdo — Educacdo para a Cidadania — Também nesta drea foi alcancado um
excelente grau de satisfagdo. A Comunidade Educativa inquirida considerou que 86,2% das
estratégias foram implementadas e o grau de satisfacdo situou-se nos 84%. Embora a meta de
um grau de satisfagdo de 86% ndo tenha sido atingida, o desvio ndo é muito significativo e é,
ainda assim, bastante positivo.

Area de Intervencdo — Relacdo com a Comunidade — Nesta area de intervencdo foram
concretizadas 59,8% das estratégias e o grau de satisfagao situou-se nos 76,4% (meta de 80%).
As estratégias de envolvimento dos encarregados de educag¢do nado foram todas concretizadas
o que motivou resultados de satisfagdo um pouco abaixo da meta prevista.

Area de Intervencdo — Organizacdo e Gestdo — O grau de satisfacdo da comunidade educativa
é, nesta area, igualmente elevado — 83,2%, superando a meta prevista (82%). Concretizaram-
se 83,4% das estratégias previstas sendo de realcar a necessidade de continuar a desenvolver



esforcos no sentido de se conseguir a construcao de instalagdes desportivas cobertas na escola
sede.

c) Contrato de autonomia

O Contrato de Autonomia (CA), celebrado em fevereiro de 2013 e renovado em 2015, tem
como objetivos gerais garantir o acesso de todos os alunos do Agrupamento a um ensino de
qualidade, assente em principios de equidade, justica, responsabilidade e eficiéncia; melhorar
as condicdes de aprendizagem, os resultados dos alunos e o sucesso escolar; combater a saida
precoce do sistema educativo; criar condicdes para a transicdo para a vida ativa,
nomeadamente dos alunos com necessidades educativas especiais; melhorar as condi¢bes
para o desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento; reforcar a capacidade da
Escola para implementar melhorias, aperfeicoando aspetos da sua organizacdo e
funcionamento. Tendo em vista a concretizacdo dos objetivos previstos, desenvolveu-se um
plano estratégico que tem por base o Plano de Melhoria apresentado pelo Agrupamento na
sequéncia da Avaliacdo Externa a que foi submetido. O plano estratégico contém acdes
priorizadas de acordo, essencialmente, com a capacidade do Agrupamento em as implementar
num determinado periodo de tempo, bem como na capacidade de mobilizar os recursos
necessarios, tendo sempre em conta o impacto que cada acdo de melhoria ird ter no
desempenho da escola e o que podera contribuir para a melhoria da satisfacdo da comunidade
escolar e, em particular, para a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

O Contrato de Autonomia, reformulado, foi prorrogado até 2020.

d) Plano Nacional de Promocgao Sucesso Escolar

Em 2016 o Agrupamento integrou o Plano Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar com um
conjunto de agbes que visam a promog¢do do sucesso educativo e que incidiram,
essencialmente, em medidas a serem aplicadas em sala de aula. Foram privilegiadas medidas
de reforco das aprendizagens, de articulacdo vertical do curriculo e de aposta na constituicdo
de grupos de homogeneidade relativa. Esta fase do Plano terminou no final do ano letivo
2017/18. Para 2018/20 pretende-se apostar em medidas de promoc&o do sucesso que visem a
promocgado das literacias da leitura e dos nimeros.

e) Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

No ano letivo 2017/18 foi langado o desafio as escolas para aderirem ao Projeto de Autonomia
e Flexibilidade Curricular. O Agrupamento abragou o projeto abrangendo todas as turmas do
12 ano, 2 turmas do 52 ano e 2 turmas do 72 ano. A Autonomia e Flexibilidade Curricular
entrou no ano letivo 2018/19 no processo de generalizagdo progressiva.

As razbGes que levaram o Agrupamento a tomar a decisdo de aderir ao referido projeto
assentam no reconhecimento da necessidade de promover um ensino de qualidade, promotor
de aprendizagens significativas e capaz de dar resposta aos desafios que o mundo de hoje
coloca. Estas mesmas razbes conduziram a tomada de decisGes, nomeadamente ao nivel da
reconfiguracdo do funcionamento do Agrupamento, que acreditamos serem capazes de



contribuir de modo significativo para tal desiderato. Estdo em marcha vérias apostas:
semestralidade de um conjunto alargado de disciplinas do 22 e 32 ciclo e de opgdes
curriculares, com especial destaque para o reforco da educacdo para a cidadania e da
educacdo artistica; um conjunto de medidas relativas ao desenvolvimento curricular que
acreditamos serem promotoras do sucesso educativo de todos e de cada um dos alunos; a
manutencdo do funcionamento dos Servicos de Psicologia e Orientacdo. O Agrupamento
assume a ado¢do do Modelo Social da Educa¢do, em detrimento do Modelo Industrial. A
aposta na alteracdo das metodologias a utilizar em sala de aula, centradas no aluno e no
desenvolvimento das competéncias estabelecidas no Perfil do Aluno a saida da escolaridade
obrigatdria, sdo um desafio que o Agrupamento quer superar nos préoximos anos. Constituirao,
por essa razao, a base do Projeto Educativo do Agrupamento e do respetivo Projeto Curricular.

4 - PLANO ESTRATEGICO

4.1 Linhas orientadoras

A definicdo de estratégias e objetivos que se desejam implementar e atingir tém por
referéncia as linhas orientadoras que se enumeram:

v' Elevagdo da qualidade educativa de modo a que os alunos atinjam o sucesso de acordo
com o seu mérito, o seu esforco e as suas capacidades;

v" Promogdo da equidade social, criando uma cultura de inclusdo que permita a
concretizacdo da igualdade de oportunidades para todos;

v Formacao de cidad3os livres, responsdveis, auténomos e solidarios, respeitando o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos alunos;

v Educacdo para uma cidadania nacional e europeia;

v" Defesa e promogdo do trabalho colaborativo no sentido da construgdo de praticas
profissionais de qualidade;

v Defesa e apoio da inovacdo enquanto processo de garantia para a melhoria das
aprendizagens.

v" Contribuicdo para a promog¢dao de uma cultura de rigor, de exigéncia e de
responsabilidade;

v Aprofundamento da cooperagdo com as familias e do didlogo com a comunidade local;

v" Promocgao e realizagao pessoal e profissional de toda a comunidade escolar;

4 Exercicio/desenvolvimento da autonomia do Agrupamento nos planos cultural,
pedagdgico e administrativo;

v Envolvimento e participacdo responsavel e construtiva de todos os interessados no
processo educativo e na vida do agrupamento;

v" Promogdo de habitos de vida saudavel que tenham um efeito preventivo, evitando
situacgdes de risco.

Visdo

Ser um Agrupamento em que os alunos constroem e consolidam uma cultura cientifica e
artistica de base humanista, mobilizando valores e competéncias que lhes permitam intervir

10



na sociedade com espirito critico e com uma atitude civica, ativa, consciente e responsavel e
tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas.

Missdo

Habilitar os jovens que frequentam o Agrupamento com saberes, competéncias e valores que
Ihes permitam enfrentar os desafios da sociedade atual.

11



4.2. Opg¢oes organizacionais

a) Estrutura organizativa
Conselho Geral

. Coordenadores de
Diretora =>
Estabelecimento
_.-"(R‘-_

LN (S
_--"""A""--_

I Conselho Administrativo

Coordenador de Ciclos
Coordenadores de Departamento Curricular:
Representantes:

Educacao Pré-Escolar
12 Ciclo
Ciéncias Sociais e Humanas
Equipas Linguas

Equipa Multidisciplinar p2
a Inclusdo, Educagdo para a

: Cidadania, Observatério de
Educativas/ano Expressdes

lhMatematica e Ciéncias Experimentais Qualidade, Coordenadoras

Pedagdgicas de Escola (12

ciclo)
Conselhos de Turmaf

ano

b) Calendario escolar

Pretendemos que a organizacao semestral do calendario escolar se aplique a todos os
estabelecimentos de ensino que constituem o Agrupamento, a Educac¢do Pré-escolar e a todos
os ciclos do Ensino Basico. Com esta organizagdo passam a existir 4 momentos formais de
avaliacdo ao longo do ano letivo, permitindo dar aos alunos e as familias um feedback mais
eficaz e atempado relativamente as aprendizagens que vio sendo efetuadas. E uma pretensdo
gue iremos continuar a tentar implementar diligenciando para o efeito junto do Ministério da
Educacao.

c) Horarios de funcionamento dos Jardins de Infancia e das Escolas Basicas

Jardins de Infancia - Na Educagdao Pré-Escolar, o hordrio de funcionamento é de 5 horas
didrias, de segunda a sexta-feira, e a distribuicdo da atividade educativa é feita em regime
normal. Relativamente a componente socioeducativa, os Jardins de Infancia do Agrupamento
nao dispdem de todas as suas vertentes, restringindo-se apenas ao servi¢o de almogo, uma vez
que a Autarquia ndo implementa a oferta das atividades de animacdo e apoio a familia.

Escolas Basicas do 12 ciclo - O horario de funcionamento das escolas basicas do 12 ciclo do
Agrupamento é o que consta do quadro seguinte:
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Escolas com turmas em 8h/18h35
regime duplo

Escolas s6 com turmas em 9h00m/17h30
regime normal

Escola Basica Carlos Ribeiro - As atividades letivas do 22 e 32 ciclo decorrem das 8h15m as
18h30m.

d) Constituicao de turmas

Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica, competindo a

Diretora aplica-los no quadro de uma eficaz gestao e rentabilizacdo de recursos humanos e

materiais existentes e no respeito pelas regras constantes da legislacdo em vigor.

Educacao Pré-Escolar - Em tudo cumpre-se o definido na legislagdo em vigor.

12 Ciclo - Em tudo cumpre-se o definido na legislacdo em vigor. Deve ser tido em consideracgao:

>

>

>

A distribuicdo dos alunos que frequentaram a educacao pré-escolar pelas diferentes
turmas tendo em conta o relatério elaborado pela educadora no final do ano letivo.

A possibilidade de opgdo de frequéncia, na mesma sala e/ou horario, a irm3os, sempre
gue existir vaga e tal se revelar pertinente.

A continuidade pedagdgica quer a nivel de alunos/turma, quer a nivel de
acompanhamento de docentes.

A manutengao da constituicdo das turmas, sempre que possivel, até ao ingresso na
Escola Basica Carlos Ribeiro.

Evitar, sempre que possivel, a coexisténcia de dois ou mais anos de escolaridade na
mesma turma.

22 e 32 Ciclos - Na Escola Basica Carlos Ribeiro as turmas sdo constituidas de acordo com a

legislacdo em vigor e com os seguintes critérios pedagégicos:

>

>

As turmas do 52 ano sdo constituidas por subgrupos de 4 a 6 alunos de vdrias turmas
provenientes do 42 ano, por indicacdo do professor titular de turma e do docente da
Educacdo Especial, se for o caso.

Durante o 22 ciclo deve manter-se a constituicdo do grupo-turma.

As turmas do 72 ano sdo constituidas por subgrupos de 4 a 6 alunos de vdrias turmas
provenientes do 62 ano, por indicacao do diretor de turma e do docente da Educacao
Especial, se for o caso.

Os alunos que ja apresentam retencdes devem ser integrados equitativamente nas
turmas existentes ndo devendo, sempre que possivel, ultrapassar o limite de 5.

Em todas as turmas do Agrupamento deve ter-se em atencdo:

>

>

Deve manter-se, dentro do possivel, um equilibrio entre o nimero de alunos do sexo
masculino e feminino;

Deve respeitar-se, sempre que possivel e desde que devidamente fundamentados, os
pedidos formulados pelos Encarregados de Educacdo e entregues no ato da matricula.
Deve respeitar-se o equilibrio entre o nimero de alunos que beneficiam e os que nao
beneficiam de Ac¢do Social Escolar.
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e) Organizacdo do horario dos grupos/turmas
A elaboracdo dos hordrios das turmas reger-se-a por critérios de natureza pedagdgica que
propiciem boas condi¢des de aprendizagem aos alunos e de trabalho aos professores.

> Na Educagdo Pré-escolar os grupos funcionam em regime normal.

» No 19 ciclo as turmas funcionam, preferencialmente, em regime normal. Contudo,
sempre que tal ndo for possivel, por falta de capacidade instalada, adota-se o regime
de funcionamento duplo.

» No 22 e 32 ciclo a carga horéaria semanal a destinar as diversas areas do curriculo
desenvolve-se segundo uma matriz de tempos de 45 minutos.

> No 22 e 32 ciclo a mesma disciplina ndo devera figurar, sempre que possivel, em dois
dias letivos consecutivos (aplicavel apenas as disciplinas que s6 constam duas vezes no
semanario/horario).

» Por regra, o horario de cada turma do 22 e 32 ciclo contemplara 3 blocos de aulas de
90m, ndo se devendo ultrapassar a carga horaria letiva de 4 blocos no mesmo dia.

» As disciplinas de Portugués e Matemadtica deverdo, sempre que possivel, ser
lecionadas nos dois primeiros blocos de cada turno.

» As turmas do 22 ciclo que frequentaram o turno da manhd passam, no 32 ciclo, a
frequentar o turno da tarde e vice-versa.

> No 22 e 32 ciclo existem disciplinas semestrais e anuais, de acordo com a matriz
curricular adotada no Agrupamento.

f) Distribuicdo de servico

A distribuicdo do servigo docente é efetuada pela Diretora de acordo com os normativos legais
em vigor, bem como de acordo com o previsto no Regulamento Interno do Agrupamento. A
distribuicdo de servico docente deve, ainda, obedecer aos seguintes principios gerais:

» Constituir equipas educativas de ano de modo a que cada docente, sempre que
possivel, pertenga a apenas uma equipa;

» Assegurar, no 22 ciclo, que cada docente leciona o maior nimero possivel das areas
curriculares, de modo a permitir ao aluno uma transicdo gradual do regime de
monodocéncia para o de pluridocéncia;

» Dar prioridade, dentro de cada ciclo de ensino a continuidade pedagdgica, exceto por
razoes devidamente justificadas;

» Garantir que ndo sdo distribuidas aos professores turmas em que se encontrem
familiares diretos.

Distribuicao de servico na Componente Letiva - A componente letiva dos docentes encontra-
se fixada no artigo 772 do Estatuto da Carreira Docente e, no que respeita aos docentes da
Educacdo Pré-escolar e do 12 ciclo, considera-se completa quando totalizar 25 horas semanais.
A componente letiva a constar no horario semanal dos docentes do 12 ciclo (GR 120), do 22
ciclo e do 329 ciclo considera-se completa quando totalizar 22 horas semanais (1100 minutos).
No 22 e 39 ciclo, atendendo a organiza¢do semanal dos tempos letivos em unidades de 45
minutos, o horario dos docentes contempla 24 tempos. Os 20 minutos remanescentes do
horario dos docentes do 22 e 32 ciclo sdo organizados em tempos de 45 minutos ou blocos de
90 minutos e distribuidos num periodo de tempo pré-determinado, em fung¢des que
contribuem para os objetivos da Area de Intervencdo do PEA “Sucesso Escolar”.
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As reunides de docentes, no ambito dos Departamentos, Conselhos de Escola, Conselhos de
Ano e outras de caracter pedagdgico ocorrerdo de forma a ndo coincidir com o horario letivo e
ndo letivo atribuido aos docentes, procurando-se estimular o trabalho colaborativo entre os
mesmos.

Atribuicao do cargo de Diretor de Turma - Dadas as fungdes inerentes ao cargo de Diretor de
Turma, nomeadamente as de Coordenador do Conselho de Turma, Coordenador do Plano de
Turma, interlocutor/mediador privilegiado entre Professores, Alunos e Encarregados de
Educacao, este deve ser atribuido a docentes que apresentem o perfil que a seguir se indica:
> Ser, preferencialmente, professor do quadro do Agrupamento.
» Lecionar a totalidade dos alunos da turma.
> Possuir capacidade de estabelecer boas relagBes interpessoais de forma a criar um
ambiente motivador entre todos os intervenientes no processo educativo.
» Possuir disponibilidade, tolerdncia e espirito de abertura na relagdo com os alunos;
» Ter capacidade de promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal e
social dos alunos;
» Ter capacidade de prevenir situagdes de conflito e gerir os problemas com bom senso
e ponderacao;
» Ter capacidade de iniciativa e dinamismo na construcdo de relacGes interativas entre a
escola e a familia;
» Ter capacidade de organizacdo e método no desempenho das tarefas pedagdgico-
administrativas.
» Evidenciar competéncias de lideranca e de coordenac3o.

Distribuicdo de servico na Componente ndo Letiva - Respeitando as determinagbes da
legislacdo em vigor a Diretora efetuara a distribuicdo do servico da componente nao letiva de
estabelecimento dos docentes. A distribuicdo da componente nao letiva de estabelecimento
dos docentes deve contribuir para a concretizacio dos objetivos gerais das Areas de
Intervencgdo do PEA “Sucesso Escolar” e “Organizacdo e Gestdo” . Assim, deve ser efetuada de
modo a assegurar:

» 0 apoio educativo aos alunos e o sucesso escolar dos mesmos;
A ocupacao plena dos tempos escolares dos alunos;
O funcionamento das estruturas de gestdo intermédia;

Y V V

O desenvolvimento dos projetos do Agrupamento, com especial incidéncia para
aqueles que contribuem de modo efetivo para a consecu¢do dos objetivos do Projeto
Educativo.

» A atribuicdo de cargos, tais como, Coordenador de Departamento Curricular,
Coordenador de Ciclo, Coordenadores Pedagodgicos do 192 ciclo, Coordenador da
Educacdo para a Cidadania, Coordenador do Programa de Literacia Digital e da
Informagdo, Coordenador de Educagdo para a Saude, Coordenador de Projetos,
Coordenador da Tutoria, Coordenador do Observatério de Qualidade, Coordenador de
Ano, Coordenador da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva, obedece
aos perfis funcionais aprovados em sede de Conselho Pedagdgico (anexo 1).
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4.3 Estratégia de Educacao para a Cidadania

“A educacdo para a cidadania visa contribuir para a formacdo de pessoas responsaveis,
autonomas, solidarias, que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em didlogo e no
respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo, tendo como
referéncia os valores dos direitos humanos." In Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania

O Agrupamento adota os direitos humanos como nucleo central da estratégia de educacdo
para a cidadania no Agrupamento com o mote “Direitos Humanos — para que vos quero?”
Pretende-se promover, tal como preconizado pela Amnistia Internacional:

- Educacdo sobre os Direitos Humanos: o que sdo, qual o seu significado, que valores,
principios e instrumentos os apoiam e protegem;

-Educacao através dos Direitos Humanos — aprender através de métodos inclusivos,
participativos e democraticos o respeito pelos diretos humanos;

- Educacdo para os direitos humanos: ensinar e aprender de forma a permitir a pratica dos
Direitos Humanos na vida quotidiana; usufruir e exercer os seus direitos e respeitar e defender
os direitos dos outros.

A partir deste nucleo central, serdo tratados os restantes referenciais quer na disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento quer transversalmente.

O Agrupamento tem estabelecida uma parceria com a Camara Municipal do Seixal no ambito
da Educacdo para a Cidadania através do projeto “Povos, Culturas e Pontes”.
Complementarmente o Programa de Educagdo para Valores (PEV), implementado no
Agrupamento desde 2015, surge a partir da ideia de que educar é colaborar na construcdo de
uma sociedade mais justa e mais soliddria. Esta nobre tarefa exige, por isso, mais do que
nunca, a participagdo articulada entre a Escola e as Familias. O PEV procura ir ao encontro
desta necessidade e ajudar os jovens no sentido de os orientar nesta caminhada de valores. O
Programa de Educagdo para Valores — “Dez anos...dez valores”, no ambito da Literacia Social,
pretende promover, junto dos alunos do pré-escolar ao 92 ano de escolaridade, as
competéncias essenciais ao seu desenvolvimento integral enquanto pessoas responsaveis,
auténomas, soliddrias, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo. Para que os
alunos, apds o seu percurso escolar realizado no Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades,
possam sentir-se mais aptos e seguros para enfrentar os desafios e, eventualmente, as
intempéries da vida, foi estabelecido o seguinte Referencial de Valores: Pré-escolar—
PARTILHA; 12 ano—FAMILIA ; 22 ano—AMIZADE ; 32 ano— HONESTIDADE ; 42 ano—
RESPONSABILIDADE ; 52 ano—TOLERANCIA ; 62 ano—LEALDADE ; 72 ano—RESPEITO; 82 ano—
HUMILDADE; 92 ano—DIGNIDADE.

4.4. Areas de Intervencio Prioritaria
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AREA DE INTERVENGAO PRIORITARIA — SUCESSO ESCOLAR

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais Acgoes Metas Indicadores
Aprovar em conselho
pedagdgico as planificagdes As planificacdes estdo

Desenvolver a agdo educativa
de modo a promover o sucesso
escolar

Adotar o Modelo Social em
detrimento do Modelo
Industrial.

anuais das diversas disciplinas
onde esteja explicito:
- quais as metodologias e

estratégias de ensino que
garantem o desenvolvimento
das competéncias previstas no

Perfil do Aluno.

- quais as aprendizagens
essenciais a efetuar pelo
alunos.

- a diversificagao de

instrumentos de avaliagao.

Aprovar em conselho

pedagdgico os critérios de

avaliagao das diferentes
disciplinas assegurando:

- a avaliagdo do aluno como um
todo;

- uma ponderagdo equilibrada
de todos os instrumentos de

avaliagdo.

Concluir as planificagdes anuais
das diversas disciplinas no ano
letivo anterior ao da respetiva
aplicacdo e de acordo com as
indicagOes do CP.

Concluir a definicgdo  dos
critérios de avaliagdo no ano
letivo anterior ao da respetiva
aplicagdo e de acordo com as
indica¢Oes do CP.
Integrar os  critérios de
avaliacdo dos alunos no Projeto

Educativo do Agrupamento.

concluidas nas datas previstas.

Todas as disciplinas apresentam
planificagdes onde se verifica:

- escolha de metodologias
/estratégias  centradas  no
aluno;

- diversidade dos instrumentos

de avaliagao;

Os critérios de avaliagdo estdo
definidos nas datas previstas.

Todas as disciplinas definem
critérios de avaliagdo onde se
verifica:

- avaliagdo do aluno como um
todo;

- ponderagdo equilibrada de

todos os instrumentos de
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Adotar matrizes no 22 e 32 ciclo
que contemplem a

semestralidade de disciplinas.

Criar novas disciplinas que
reforcem a aposta na educacao

artistica.

Definir a  Estratégia de
Educagdo para a Cidadania do

Agrupamento.

Apostar no refor¢o da Educagao
para a Cidadania.

Adotar anualmente

conjunto  de

um
medidas de
promog¢do do sucesso escolar
gue assegurem a aquisicdo e a
consolidacdo das aprendizagens
essenciais e a articulagao

Aprovar e rever anualmente as
matrizes curriculares.

Oferta
Complementar do 32 ciclo na

Criar disciplina de
area artistica;
Reforgar a educagdo artistica no
Apoio ao Estudo — 29 ciclo.
Aprovar a  Estratégia de
Educagdo para a Cidadania do
Agrupamento até ao inicio do
ano letivo 18/19.

Aumentar a carga hordria de
Cidadania e Desenvolvimento
em 45 minutos.

Aprovar medidas anualmente
em Conselho Pedagdgico e
Conselho Geral.

avaliacao

Os critérios de avaliagdo sdo
integrados no PEA.

Aprovagao das matrizes

curriculares em reunido do CP.

Disciplina de Oferta
Complementar no 32 ciclo.

Oficinas de Apoio ao Estudo em
funcionamento no 22 ciclo.

Estratégia de Educagdo para a
Cidadania aprovada e incluida
no PEA.

Carga horaria de Cidadania e
Desenvolvimento

Conjunto de medidas

aprovadas anualmente.
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Melhorar as taxas de sucesso

Desenvolver programas
transversais que contribuam de
explicita

forma para o

desenvolvimento curricular.

Desenvolver programas na area
da Saude,
Leitura, Educagdo para Valores.

Literacia Digital,

Programas em funcionamento
no Agrupamento.

dos alunos.
. o Resultados da avaliacdo
Melhorar as taxas de qualidade Atingir as metas de sucesso que interna ¢
do sucesso dos alunos. definidas em Conselho ’
Pedagdgico _
g08 Resultados da avaliagdo
Elaborar um plano de externa.
monitorizagdo e avaliagdo das
medidas prevista na Lei da
Inclusdo.
Metas de sucesso definidas em Conselho Pedagoégico
Ano de escolaridade Média Meta adi
14/18 (%) 21/22 (%) Ano de escolaridade Média Meta Ano de escolaridade 1:;';8 |(z:/) 217;6;?‘”
1%ano 96 97 14/18 (%) | 21/22 (%) - - - -
22ano 90,9 91 52 ano 95,2 95,5 7% ano 85, 86
(]
32ano 96,5 96,5 62 ano 92,4 92,5 8% ano 84,1 85
o
42 ano 96,4 96,5 92 ano 92 92
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Meta

Ano de Disciplinas Média 21/22 (%)
escolaridade 17/18 (%) °
Estudo do Meio 98,6 99
12 ano Matematica 93,8 94
Portugués 91,5 92
Estudo do Meio 97,7 98
22 ano Matematica 88,4 88,5
Portugués 88 88
Estudo do Meio 98,4 98
Matematica 92,4 92,5
32ano n
Portugués 95,4 95,5
Inglés 97 97
Estudo do Meio 98,6 98
Matematica 91,7 92
42 ano ~
Portugués 96,2 96,5
Inglés 97,5 97,5

Ano de Disciplinas Média Meta
escolaridade 17/18 (%) | 21/22 (%)
Portugués 94,8 95
HGP 89,3 89,5
Inglés 93,3 93,5
Matematica 81,3 85
Ciéncias Naturais 96,5 97
52 ano Ed. Tecnoldgica 96,9 97
Ed. Visual 93,6 94
Ed. Fisica 99 99
Ed. Musical 99 99
EMRC 99 99
Toc’Arte | - 93
nc | - 99
Cidadania e Desenvolvimento |  ----- 95
Portugués 92,1 92,5
HGP 88 88,5
Inglés 89,1 89,5
Matematica 78,5 80
Ciéncias Naturais 94,5 96
Ed. Tecnoldgica 96,5 97
62 ano Ed. Visual 94 95
Ed. Fisica 97,8 98
Ed. Musical 98,5 99
Toc’Arte - 99
EMRC 99,7 100
Tmnc | - 99
Cidadania e Desenvolvimento |  ----- 95
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Ano de Disciplinas Média Meta
Escolaridade 17/18 (%) | 21/22 (%)
Portugués 93,3 93,5
Inglés 86 86,5
Francés 88,3 88,5
Histdria 91,2 91,5
Geografia 99,4 97
Matemitica 68,2 68,5
Ciéncias Naturais 93,9 94
92 ano - P
C. Fisico-quimica 95 95
Ed. Fisica 99,1 99
Ed. Visual 98,9 98
EMRC 100 100
Tc | - 99
Comunic’Arte | = - 97
Cidadania e Desenv. |  --—--- 95

Ano de Disciplinas Média Meta
escolaridade 17/18 (%) | 21/22 (%)
Portugués 86,1 86,5
Inglés 86,8 87
Francés 87,9 88
Histodria 85,8 86
Geografia 92 92
Matematica 69,6 70
70 ano Ciéncias Naturais 83,8 84
C. Fisico-quimica 90,5 90,5
Ed. Fisica 97,2 97,5
Ed. Visual 95,6 96
Comunic’Arte | = - 98
TIC 97,3 99
Cidadania e Desenv. 95
EMRC 99,5 99
Portugués 86,8 87
Inglés 78 78,5
Francés 82,2 84
Histdria 85,4 86
Geografia 94,5 94,5
Matematica 66,6 67
Ciéncias Naturais 92 92
82 ano — Py
C. Fisico-quimica 87,3 91
Ed. Fisica 97,7 98
Ed. Visual 96,4 96,5
Cidadania e Desenv. |  ----- 95
TIC 97,9 99
EMRC 99,6 99
Comunic’Arte | = - 97
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TAXA DE SUCESSO NAS PROVAS FINAIS DE CICLO

Ano de escolaridade

Disciplinas

14/15

15/16

16/17

17/18

Meta
21/22

Portugués

+2,3%

-4,4%

+4,7%

+1,7%

92 ano

Matematica

+1,8%

-3%

-0,6%

+3,1%

Intervalo de 1%
relativamente a média
nacional relativamente
ao valor percentual da

média nacional.

SB/EXC no 12, 22 e 32 ano

Qualidade do sucesso - % de alunos ¢/ média igual ou superior a 4,0 (s/ niveis 3) e com men¢do

POR CICLO 14/15 15/16 16/17 17/18 Média Meta
17/18 21/22
12CICLO 55,2 54,5 52,5 57,4 54,9 55
22 CICLO 28,9 27,6 28 31,6 29 30
3eCICLO 22,2 19,2 21,7 18,7 20,4 21

Qualidade do sucesso - % de alunos do 22 e 32 ciclo s/ qualquer nivel inferior a 3; s/ qualquer
mengao NS, no 12 ciclo

POR CICLO 14/15 15/16 16/17 17/18 Média Meta
17/18 21/22
1eCICLO 88,5 85,7 88,8 90,3 88,3 88,5
22 CICLO 67,5 67,6 68,5 74,2 69,4 70
32CICLO 48,6 49,8 55,2 52,9 51,6 52
TAXA DE ABANDONO ESCOLAR
14/15 15/16 16/17 17/18 Meta 21/22
AGRUPAMENTO
0,18% 0,36% 0,12% 0,24% Manter abaixo do 1%
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AREA DE INTERVENCAO PRIORITARIA — ORGANIZAGAO E GESTAO

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais Agoes Metas Indicadores
Proporcionar ao pessoal | Construir  um  plano  de | Construir um Plano Anual de | Plano de  Formagdo de
docente a formag3o necessaria formagdo de docentes que | Formagdo de Docentes. Docentes aprovado até 31 de

contemple  as  exigéncias dezembro de cada ano civil.

Promover a eficiéncia e a
eficacia dos diferentes 6rgdos e
estruturas de gestao escolar

para o desenvolvimento de
uma acgdo educativa promotora
do sucesso escolar.

Adotar o modelo de

funcionamento por equipas

educativas de ano.

Reduzir o numero de turmas na
escola sede de modo a que o
mesmo se aproxime ao previsto
na tipologia T30.

Criar condi¢bes de trabalho
para o Pessoal Docente que
fomente e aprofundem o

trabalho colaborativo

resultantes da adogdo do
Modelo Social da Educagdo.

Reorganizar a estrutura
organizacional do
Agrupamento.

Apresentar proposta de

constituicdo de rede escolar

com reducdo do numero de
turmas da escola sede.

Reforcar junto da tutela a
necessidade de alterar a
organizagdo do hordrio dos
docentes e as regras de
distribuicdo de servigo docente.

Efetuar uma distribuicio de
servico docente que seja
facilitadora do trabalho

colaborativo entre docentes.

Adotar o calendario escolar
com regime semestral.

Constituir as equipas educativas
de ano até final de cada ano
escolar.

Reduzir uma turma na escola
sede, por ano letivo.

Distribui¢do de servigo

adequada ao fomento do
trabalho

docentes.

cooperativo  entre

Estrutura organizacional
atualizada no Regulamento
Interno até dezembro de 2018.

Rede escolar aprovada
anualmente pelo Ministério da
Educacdo.

Andlise dos resultados de
inquéritos aos docentes.
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Proporcionar ao pessoal nao
docente a formagdo necessaria
para o desenvolvimento da
acao educativa.

Melhorar e rentabilizar os
recursos e equipamentos do
Agrupamento.

Assegurar a realizagdo de uma

Adotar o regime semestral em
varias disciplinas do 22 e 3¢
ciclo.

Construir ~ um Plano de
Formagdo para o Pessoal Nao
Docente.

Diligenciar junto das entidades
competentes, em articulagdo
com a Associagdo de Pais, para
a construgdo de instalagOes
desportivas cobertas na escola
sede e para a necessidade de
deslocalizagdo do poste de alta
tensdo junto do gradeamento
da escola sede.

Articular com a Camara
Municipal do  Seixal e
Associagbes de Pais agdes de
permanente manutengdo /
requalificacdo /
reapetrechamento das escolas
do 12 ciclo e dos Jardins de
Infancia.

Construir um Plano Anual de
Formagdo para o Pessoal Nao
Docente.

Construcdo de instalagGes
desportivas cobertas até 2022.

Deslocalizagdo do poste de alta
tensdo até 2022.

Manter equipamentos e
instalagdes em bom estado de
conservagao.

Plano de Formagdo do Pessoal
N3o Docente aprovado até 31
de dezembro de cada ano civil.

Numero de
desenvolvidas para a
construgdo de  instalagOes
desportivas cobertas.

acoes

Numero de acoes
desenvolvidas para a
deslocalizacdo do poste de alta
tensao.

Reunides de trabalho com a
Camara Municipal

Relatérios de autoavaliacdo
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Promover a autoavaliagao do
Agrupamento numa perspetiva
de melhoria continua

autoavaliacdo sistematica do

Agrupamento.

Manter a eficacia e a eficiéncia
da equipa do Observatério de
Qualidade.

Realizar a autoavaliagdo das
medidas constantes no Projeto
de Intervengdo e Projeto
Educativo.

anuais.

AREA DE INTERVENCAO PRIORITARIA — RELACAO ESCOLA/FAMILIA/MEIO

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Agoes

Metas

Indicadores

Fomentar as relagdes
escola/familia-meio visando a
melhoria de a¢do educativa.

Reforcar a relagdo entre a
escola e a familia de modo a
corresponsabilizar os pais e
encarregados de educacgdo pelo
processo educativo dos seus

educandos.

Reforgar a relacdo

escola/familia, valorizando o

contributo das familias de

modo a fomentar uma

perspetiva positiva da escola

Dinamizar e promover a criagao
de parcerias com

empresas/instituigdes/escolas.

Fomentar a participagdao das
AssociacOes de Pais na vida do
Agrupamento.

Fomentar a participagdo dos
pais nas reunides de
encarregados de educagdo.

Sensibilizar os pais para a
comparéncia no horario de
atendimento dos DT.

Promover  atividades que
impliguem a participagdo das
familias e o seu papel
complementar para o sucesso
educativo dos seus educandos

Estabelecer  protocolos de
cooperagdo com entidades
exteriores ao Agrupamento.

Dinamizac¢do de atividades com
personalidades e institui¢des.

Reunir pelo menos uma vez por
semestre a Diregdo com as
Associagdes de Pais.

Pelo menos 95% dos pais
contactam presencialmente o
Diretor de Turma ao longo do
ano.

Aumentar o numero de
parcerias com entidades
exteriores ao Agrupamento.

Estabelecimento de relagdes
cooperativas com
personalidades / entidades com
vista a dinamizagdo de
atividades / palestras / debates
/ sessbes de partilha de
experiéncias com entidades /
personalidades exteriores a

Numero de reunibes efetuadas.

Percentagem de pais que
contactam presencialmente os
Diretores de Turma.

Numero de protocolos
assinados.
Numero de atividades
realizadas.
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Dinamizar/participar em
acbes/projetos:

- de dmbito local, nacional e/ou
internacional;

- no ambito da cidadania, da
formacdo civica e solidaria com
uma intervengdo direta na
comunidade;

- envolvendo diretamente pais
e encarregados de educagao:

Promover o funcionamento de
clubes que desenvolvam
projetos no ambito de:

- Solidariedade/voluntariado

- Desenvolvimento sustentdvel;
- Desenvolvimento do curriculo
local;

()

escola.

Assegurar o funcionamento de
clubes/projetos que promovam
as atividades preconizadas.

Acbes integrantes no Plano
Anual e Plurianual de
Atividades.

Participacdo dos pais e dos alunos em conselhos de turma

Média Meta
17/18 21/22
Percentagem de conselhos de turma em que se 78.7% 80%
’
verifica a participacao de encarregados de educacdo
Percentagem de conselhos de turma em que se 70.2% 75%
’
verifica a participacao de alunos
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AREA DE INTERVENGAO PRIORITARIA — AMBIENTE EDUCATIVO

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Metas

Indicadores

Promover comportamentos
para o exercicio de uma
cidadania responsavel

Reforg¢ar a implementagdo de
medidas/

tendentes a diminuir niveis de

procedimentos

indisciplina e incivilidades.

Promover e incentivar
comportamentos de
solidariedade, interajuda e de
colaboragdo entre discentes no
sentido da formagdo como
cidadaos responsaveis e

proativos.

Promover o desenvolvimento
de atitudes de responsabilidade
e sustentabilidade ambiental.

Acgoes
Envolvimento de todos os
agentes educativos no

cumprimento rigoroso do
referencial de conduta

Acompanhamento dos alunos
com problemas de indisciplina
pelo Gabinete de Tutoria.

Implementagdo de uma
campanha de intervengdo nos
espacos comuns para
diminuicdo das situagdes de
conflito / ruido / incivilidades.

Diminui¢cdo do
medidas disciplinares.

Melhoria do
educativo

nimero de

ambiente

Nimero / percentagem de
medidas disciplinares aplicadas
aos alunos.

Realizagdo da campanha de
intervengao.

Resultado da aplicagdo de
questionarios de satisfacdo.

Percentagem de alunos aos quais sdo atribuidas medidas disciplinares

. . Meta

Indicador de partida 21/22
Medidas corretivas 6.6% 6%
Medidas sancionatodrias 2,3% 2%

Percentagem de alunos a quem é atribuida men¢do no ambito

dos Quadros de Exceléncia e de Valor

Indicador de partida Meta 21/22
Exceléncia 3,5% 3,5%
Valor 12,8% 14%
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4.5 Gestao e planeamento curricular

a) Matrizes curriculares

No 22 e 32 ciclo a unidade de tempo adotada é de 45 minutos.

Tendo como referéncia as matrizes curriculares base constantes no despacho n2 5908/2017 de
05/07, as matrizes implementadas no Agrupamento s3o as que constam no anexo 2.

b) Planos Curriculares de Ciclo/Ano
A organizacdo pedagdgica do Agrupamento efetua-se em torno de equipas educativas,
obedecendo a seguinte estrutura:

Conselho Pedagdgico

!

Coordenador dos
Diretores de Turma (22/3¢

ciclo

!

Coordenadores de ano

Equipas educativas de ano

Assim, constituem-se equipas educativas de cada ano de escolaridade. Este modelo
organizacional permite que sejam os préprios docentes a idealizar um determinado esquema
de trabalho, apropriado as necessidades dos seus alunos. Cada equipa educativa é orientada
por um(a) Coordenador(a) de Ano designado de entre os Diretores de Turma do respetivo ano
de escolaridade/os professores titulares de turma. Compete aos Coordenadores de Ano o
estabelecimento de contactos informais entre si, com vista a gestdo dos espagos comuns e do
intercAmbio de ideias. E ainda da competéncia dos Coordenadores de Ano a diregdo e a gestdo
de cada equipa. Os docentes de cada ano de escolaridade terdao uma manha ou tarde livre em
comum para trabalho colaborativo ao nivel das equipas pedagdgicas de ano (22 e 32 ciclo).

No final de cada ano letivo os Coordenadores de Ano relnem as equipas educativas para
elaborar os Projetos Curriculares de Ciclo/Ano. Cada equipa educativa deverd conceber o seu
plano de gestdo integrada do curriculo, desenvolvendo atividades que permitam atingir os
objetivos tragados. Este tipo de organizagao prevé a participacdo de todos os elementos das
equipas educativas nas varias fases do processo de desenvolvimento curricular, a saber:
a)Avaliacdo das necessidades, recolha de dados acerca dos alunos do ano de escolaridade, das
familias, da escola, do meio envolvente e analise da situagao.
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b)Estabelecimento de prioridades.

c)Defini¢do de objetivos.

d)Organizacdo das estratégias de ensino: pressupGe-se uma organiza¢do dos saberes que os
integre em torno de questdes significativas e identificadas de forma colaborativa por
educadores e educandos, para além das fronteiras das disciplinas;

e)Desenvolvimento das atividades, organizacdo dos espacos que lhes estdo destinados,
organizagao dos recursos e materiais didaticos, orientacdo e acompanhamento dos alunos.

f) Critérios de avaliagdo.

Os Projetos Curriculares de Ciclo/ano definem uma linha de atuagdo comum e em equipa de
professores do ciclo/ano no que concerne ao trabalho pedagdgico, a defini¢do de critérios de
atuacdo e aos modos e instrumentos de avaliagdo a privilegiar.

c) Planos Curriculares de Grupo/Turma

O Projeto Curricular de Grupo/Turma (PCG/PCT) decorre da articulacdo coerente entre o
Projeto Educativo do Agrupamento e os Projetos Curriculares de Ciclo/Ano. Adequa-se, assim,
o curriculo nacional e os projetos curriculares de Ciclo/ano ao contexto da turma. E nesta
perspetiva que o PCG/PCT se assume como uma forma particular como em cada turma, se
apropria um curriculo face a situacdes reais relativas aos alunos que a constituem. Este projeto
envolve os contributos dos professores, alunos, encarregados de educacao e outros parceiros
solicitados pelo Conselho de Turma.

Do PCG/PCT deve constar:

a) A caracterizagdo da turma e o seu posicionamento face aos restantes alunos do
mesmo ano de escolaridade;

b) A identificacdo de caracteristicas especificas dos alunos a ter em consideracdo no
processo de ensino aprendizagem, nomeadamente os que beneficiam de medidas
seletivas e/ou adicionais ao abrigo da Lei da Inclusdo.

c) A articulagdo curricular entre as diversas disciplinas;

d) A participagdo dos alunos em atividades — clubes, atividades da Biblioteca Escolar,
concursos locais, nacionais e/ou internacionais;

e) Avaliacdo dos alunos;

f) Dominios de Autonomia Curricular — devem ter em consideragdo o tema central
“Direitos Humanos — para que vos quero?” e os subtemas de ciclo/ano de
escolaridade, a saber:

Educagdo Pré-Escolar — Todas as criangas tém direito a uma Familia;

19 ciclo — Todas as criancas tém direito a um planeta saudavel;

29 ciclo — Todos temos direito a uma sociedade democratica e sustentavel;
72 ano — Todos temos direito a ser diferentes;

82 ano — Todos temos direito a solidariedade;

92 ano — Todos podemos ser atores de mudanca.
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d) Criacdo de novas disciplinas

Na Educacdo Pré-escolar, no 19, 22 e 32 ciclo criou-se a disciplina de SER+, no ambito da Oferta
Complementar — espacgo privilegiado para os Diretores de Turma efetuarem: a gestdo do
funcionamento da turma; dinamicas conducentes a consolidagdo da integracdo dos alunos na
escola sede; dinamicas promotoras do desenvolvimento da autonomia dos alunos. A
lecionacdo de SER+ é atribuida ao Diretor de Turma e esta sujeita a disponibilidade de crédito
horario.

No 52 ano, no ambito do Complemento a Formacdo Artistica criou-se a disciplina de Toc’Arte
e, nesse mesmo ambito, no 72, 82 e 92 ano, criou-se a disciplina “Comunic’Arte” — disciplinas
em que se desenvolvem competéncias de comunicagdo através das artes plasticas (52 e 79
ano) e da musica (62 e 82 ano). No 92 ano os alunos poderdo optar pela area artistica com a
gual mais se identificam. No 22 ciclo a oferta da disciplina Toc’Arte estd sujeita a
disponibilidade de crédito horéario.

€) Outras medidas de promoc¢ao do sucesso escolar

Tendo em consideragdo o crédito horario disponivel e os resultados académicos o
Agrupamento promove, anualmente, a avaliacdo das medidas de promoc¢ao do sucesso escolar
e define as que se revelam mais adequadas (anexo 3).

f) Educacao Inclusiva

De acordo com o previsto na Lei da Inclusdo o Centro de Apoio as Aprendizagens (CAA)
constitui uma estrutura de apoio, agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e
competéncias da escola. Funcionando numa légica de servico de apoio a inclusdo o CAA insere-
se num continuum de resposta educativas (anexo 4).

g) Apoio Tutorial Especifico

O Apoio Tutorial Especifico (ATE) abrange os alunos do 22 e 32 ciclo que, no seu percurso
escolar, apresentam duas ou mais retengdes e tem como objetivo incrementar o envolvimento
dos alunos nas atividades educativas, nomeadamente, através do planeamento e da
monitorizacdo do seu processo de aprendizagem. A medida de Apoio Tutorial Especifico
constitui-se como um recurso adicional, visando a diminui¢do das reteng¢des e do abandono
escolar precoce e consequentemente, a promogao do sucesso educativo. Para cada grupo de
10 alunos nas circunstancias referidas é designado um professor tutor.

h) Articulacdo do Curriculo

No Agrupamento

No Agrupamento sdo desenvolvidos varios projetos, quer através de Clubes, quer através de
Programas varios. Para todos, existe uma intencionalidade curricular que pretendemos
aprofundar e tornar cada vez mais significativa no ambito das aprendizagens dos alunos e da
respetiva avaliacdo. De salientar que, no Agrupamento, as Bibliotecas Escolares assumem um
papel determinante no planeamento e desenvolvimento curricular. Os projetos/clubes que sdo
desenvolvidos no Agrupamento sao:

> Programa de Educag¢Go para a Saude: Educar para a Saude consiste em dotar as
criangas e os jovens de conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a fazer opgdes e a
tomar decisGes adequadas a sua saude e ao seu bem-estar fisico, social e mental, bem como a
saude dos que os rodeiam, conferindo-lhes assim um papel interventivo. Sabendo que a
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auséncia de informacdo incapacita e/ou dificulta a tomada de decisdo a abordagem da
Educacdo para a Saude em meio escolar assume grande importancia.

O Agrupamento de Pinhal de Frades dispde de uma Equipa de Promocao e Educacgao para
a Saude e Sexualidade que anualmente da resposta as necessidades do Agrupamento nesta
area e que apresenta um plano de atividades que faz parte integrante do PAA. O Agrupamento
dispGe de um Programa de Educacdo Sexual (anexo 5).

> Programa de Literacia Digital e da Informagdo - A expressdao ‘'literacia digital"
pretende designar o uso eficaz da tecnologia digital, tal como os computadores, as redes
informaticas, os telemodveis, entre outros. Conhecer como funciona um determinado
equipamento aumenta significativamente a probabilidade de o utilizar mais eficazmente.
Todavia, a literacia digital envolve mais do que isso: utilizar ambientes digitais com eficacia
requer o desenvolvimento de competéncias cognitivas, motoras, socioldgicas e emocionais.
Assim, a utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo revelam-se de crucial
importancia e assumem carater transversal. Considerou-se, assim, importante, elaborar um
Programa de Literacia Digital e da Informagdo e implementa-lo no Agrupamento (anexo 6). A
utilizacdo das tecnologias da informacdo e da comunicagao, desde o pré-escolar, ird fornecer
uma ferramenta transversal que permite aos alunos, o exercicio pleno dos seus direitos de
cidadania.
> Programa de Promocgdo da Leitura - Aprender a ler e ler para aprender é uma questao
central no ensino e na aprendizagem. A motivacdo para a leitura — a animacao da leitura — é
um fator determinante no processo de aprendizagem. S6 uma identificagdo com o objeto da
leitura, com as personagens, com 0s acontecimentos e vivéncias veiculadas pelo texto e, a
curiosidade de poder antecipar um desfecho e confronta-lo com o que o estd escrito, levam a
querer ler e a querer “saber mais”. Criar um bom leitor — um leitor competente - ndo é tarefa
gue se possa cumprir exclusivamente dentro do espaco da disciplina de lingua portuguesa ou
da sala de aula. Nao pode ser tarefa exclusiva do professor, pelo contrdrio necessita, em
primeiro lugar, dos pais, como mediadores do interesse pela leitura e depois, do envolvimento
de toda uma comunidade escolar capaz de difundir socialmente a pratica da leitura. O Plano
de Promogdo de Leitura (anexo 7) visa a criagdo de uma “comunidade leitora”, com o objetivo
de desenvolver nos alunos do agrupamento Habitos de Leitura e Competéncias Leitoras. As
linhas gerais de agao do Plano de Promogao da Leitura sdo as seguintes:

e Consciencializacao e progressiva mobilizacdo de toda a comunidade educativa como
mediadores do interesse pela leitura.

e Animacdo de leitura valorizando praticas pedagdgicas e atividades que estimulem o
prazer de ler.

e Consolidagcdo do papel das Bibliotecas Escolares e da Biblioteca Municipal no
desenvolvimento de habitos de leitura.

> Referencial de Visitas de Estudo
O percurso escolar dos alunos que frequentam o Agrupamento de Pinhal de Frades
deve proporcionar-lhe um conjunto de experiéncias que contribuam para a consecug¢do dos
objetivos da area de intervengdo do PEA “Sucesso Escolar”.
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Neste sentido, o Agrupamento de Pinhal de Frades aposta, nomeadamente, num
Plano de Visitas de Estudo a realizar com alunos ao longo da escolaridade basica,
privilegiando igualmente a operacionalizagdo do curriculo ao nivel local.

Ano de Escolaridade Temadticas
Educagdo Pré-escolar Teatro, Ambiente, Cultura e Histéria
12 ano Teatro, Ciéncias Experimentais, Educacdao Ambiental
22 ano Teatro, Educacdo Alimentar, Seguranca Rodoviaria,
Educacao Ambiental
32 ano Teatro, Patrimodnio historico, Atividades Econdmicas
42 ano Teatro, Patriménio histérico, Astronomia, Educacdo
Ambiental
52 ano Formagdo Artistica, Educacdo Ambiental/Patrimdnio
natural
62 ano Teatro, Formacao Artistica, Educacao
Ambiental/Patrimdnio natural
72 ano Teatro, Formacdo Artistica, Formacao Cientifica
82 ano Teatro, Formacgdo Artistica, Formacdo Cientifica,
Patrimonio Histérico
92 ano Teatro, Formacgdo Artistica, Formacdo Cientifica,
Orientacdo vocacional

> Sdo varios os clubes em funcionamento no Agrupamento, clubes esses que pretendem
contribuir para a formagao e sucesso escolar dos alunos e que atuam em diversas vertentes,
quer no ambito cientifico, quer noutras dreas como a solidariedade e a sustentabilidade.
Promovem, igualmente, o desenvolvimento do curriculo local, de competéncias fisicas e
motoras e de competéncias de comunicagao, bem como promovem a educagao artistica.

5 — A AVALIACAO DOS ALUNOS

A avaliacdo é parte integrante do ensino e da aprendizagem, tendo por objetivo central a sua
melhoria. Enquanto processo regulador do ensino e da aprendizagem, a avaliagdo orienta o
percurso escolar dos alunos e certifica as aprendizagens realizadas, nomeadamente os
conhecimentos adquiridos, bem como as capacidades e atitudes desenvolvidas no ambito das
areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

Na avaliagdo devem ser utilizados procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados e
adequados as finalidades, ao objeto em avaliacdo, aos destinatarios e ao tipo de informacdo a
recolher, que variam em fun¢do da diversidade e especificidade do trabalho curricular a
desenvolver com os alunos.

As diferentes formas de recolha de informacdo sobre as aprendizagens prosseguem, de acordo
com as suas finalidades, os seguintes objetivos:

a) Informar e sustentar intervengdes pedagodgicas, reajustando estratégias que conduzam a
melhoria da qualidade das aprendizagens, com vista a promoc¢do do sucesso escolar;

b) Aferir a prossecugdo dos objetivos definidos no curriculo;

c) Certificar aprendizagens.
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A avaliacdo interna das aprendizagens compreende, de acordo com a finalidade que preside a
recolha de informagdo, as modalidades formativa e sumativa mobilizando técnicas,
instrumentos e procedimentos diversificados e adequados.

A informacdo recolhida com finalidade formativa fundamenta a definicdo de estratégias de
diferenciacao pedagdgica, de superagao de eventuais dificuldades dos alunos, de facilitacdo da
sua integracdo escolar e de apoio a orientacdo escolar e vocacional, permitindo aos
professores, aos alunos, aos pais e encarregados de educacdo e a outras pessoas ou entidades
legalmente autorizadas obter informacdo sobre o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem, com vista ao ajustamento de processos e estratégias.

7

A avaliacdo formativa é a principal modalidade de avaliacdo e permite obter informacdo
privilegiada e sistematica nos diversos dominios curriculares, devendo, com o envolvimento
dos alunos no processo de autorregulacdo das aprendizagens, fundamentar o apoio as
mesmas, em articulacdo com dispositivos de informacdo dirigidos aos pais e encarregados de
educacdo.

A avaliacdo sumativa traduz-se na formulacdo de um juizo global sobre as aprendizagens
realizadas pelos alunos, tendo como objetivos a classificacdo e certificacdo.

A escola assegura a participacao informada dos alunos e dos pais e encarregados de educacao
no processo de avaliacdo das aprendizagens, promovendo, de forma sistematica, a partilha de
informacdes, o envolvimento e a responsabilizacdo dos varios intervenientes.

A evolugdo do processo educativo dos alunos no ensino basico geral assume uma légica de
ciclo, progredindo para o ciclo imediato o aluno que tenha desenvolvido as aprendizagens
definidas para cada ciclo de ensino.

Caso o aluno ndo desenvolva as aprendizagens definidas para um ano nao terminal de ciclo
que, fundamentadamente, comprometam o desenvolvimento das aprendizagens definidas
para o ano de escolaridade subsequente, o professor titular de turma, no 1.2 ciclo, ouvido o
conselho de docentes, ou o conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos, pode, a titulo excecional,
determinar a retencdo do aluno no mesmo ano de escolaridade, decidindo ainda sobre as
vantagens, no caso do 1.2 ciclo, de o aluno acompanhar o seu grupo ou turma. Esta situacdo
nao se aplica ao 1.2 ano de escolaridade.

Verificando-se a retengao, o instrumento de planeamento curricular relativo a turma em que o
aluno venha a ser integrado no ano escolar subsequente deve prever as medidas multinivel de
acesso ao curriculo, definindo as estratégias de ensino e aprendizagem e 0s recursos
educativos adequados ao desenvolvimento pleno das aprendizagens.

A terminologia adotada no Agrupamento para os instrumentos de avaliagdo é a que consta
do quadro seguinte:
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12 ciclo, 22 e 32 ciclo 12 ANO

Insuficiente 0-49% ‘

Suficiente 50-69 %
Bom 70-89 % @

Muito Bom 90-100 % @

A percentagem obtida deve figurar nos instrumentos de avaliacdo entregues aos alunos ou,
tratando-se de um instrumento em que tal ndo seja possivel, devem ser comunicadas
oralmente aos mesmos, com excecao do 12 ciclo em que as percentagens ndo devem figurar
nos referidos instrumentos. O registo da percentagem pode ser acompanhado do registo da
mengao qualitativa.

5.1. Momentos de avaliacao

Na Educacdo Pré-escolar a avaliacdo é formativa centrada no desenvolvimento do processo e
nos progressos de aprendizagem de cada crianga. No final de cada periodo é comunicado aos
pais e encarregados de educacdo o que as criancas sabem e sdo capazes de fazer, através de
um registo de avaliacdo descritiva.

No 12 ciclo a avaliagdo é formalizada no final de cada periodo letivo sendo, a todo o momento,
dada informacg3do aos encarregados de educagdo sobre o desempenho dos alunos.

Tendo em consideragcdo a existéncia de disciplinas anuais e semestrais (22 e 32 ciclo) a
avaliagdo das aprendizagens dos alunos serd efetuada nos seguintes momentos e de acordo
com calendarizacdo aprovada em Conselho Pedagégico:

a) Avaliagdo das disciplinas semestrais — dois momentos intermédios em que ¢é atribuida
avaliacdo qualitativa; no final do semestre é atribuida avaliagcdo sumativa.

b) Avaliagdo das disciplinas anuais — dois momentos intermédios em que é atribuida
avaliacdo qualitativa; no final de cada periodo é atribuida avaliagdo sumativa.

5.2. Critérios de avaliacao

Os critérios de avaliagdo tém em consideracdo a avaliacdo do aluno como um todo e a
utilizacdo de instrumentos de avaliagdo diversificados. Os testes/provas de avaliacdo escrita
nao podem ultrapassar 40% da avaliagdo final do aluno (anexo 8).
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5.3. Critérios de progressao/retencao

No final de cada um dos ciclos, apds a formalizacao da avaliacdo sumativa, incluindo, sempre
gue aplicavel, a realizacdo de provas de equivaléncia a frequéncia, e, no 9.2 ano, das provas
finais do ensino bdsico, o aluno ndo progride e obtém a mencdo de Ndo Aprovado, se estiver
numa das seguintes condicdes:

a) No 1.2 ciclo, tiver obtido mencdo Insuficiente em Portugués ou PLNM ou PL2 e em
Matematica; mencdo Insuficiente em Portugués ou Matematica e, cumulativamente, mencao
Insuficiente em duas das restantes disciplinas;

b) Nos 2.2 e 3.2 ciclos, tiver obtido classificacdo inferior a nivel 3, nas disciplinas de Portugués
ou PLNM ou PL2 e de Matematica; classificacdo inferior a nivel 3 em trés ou mais disciplinas.

Nos anos intermédios de ciclo sdo aplicados os mesmos critérios respeitantes ao final do
respetivo ciclo.

5.4. Avaliacdao sumativa externa

A avaliacdo sumativa externa ocorre no final do 92 ano e compreende a realizacdo de provas
finais as disciplinas de Portugués e Matematica. Sdo admitidos a realizacdo das provas finais de
92 ano todos os alunos, exceto aqueles que, no final do 32 periodo, se enquadrem nas
seguintes situacgoes:

e Tenham obtido classificagao de frequéncia de nivel 1 em Portugués e Matematica;

e Tenham obtido classificacdo de frequéncia inferior a 3 em duas disciplinas e de nivel 1

em Portugués ou Matematica;
e Tenham obtido classificagdo de frequéncia inferior a 3 em trés disciplinas desde que
nenhuma delas seja Portugués e Matematica;
A classificacdo a atribuir a Portugués e a Matematica, na escala de 1 a 5, é calculada de acordo
com a seguinte férmula:
CE= + 3Ce
10

Em que:
CF = classifica¢do final; Cf = Classificagdo de frequéncia no final do 32 periodo letivo
Ce = classificacdo da prova final

As provas finais realizam-se numa fase Unica com duas chamadas, sendo que a 12
chamada tem carater obrigatério e a 22 chamada destina-se a situagGes excecionais,
devidamente comprovadas, que serdo objeto de analise. A ndo realizacdo das provas finais
implica a retencao do aluno no respetivo ano de escolaridade.
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6. Referencial de conduta

a) Gabinete de Tutoria

O Gabinete de Tutoria, na sua vertente de combate a indisciplina, € uma estrutura destinada a
apoiar os docentes e os assistentes operacionais no cumprimento das regras do
funcionamento dentro e fora da sala de aula, definidas no Regulamento Interno. Visa, pois,
acolher os alunos aos quais foi aplicada a medida disciplinar de “saida da sala de aula”. Este
espaco ndo possui um cardcter punitivo. Pretende-se que os alunos encontrem aqui um espaco
de reflexao sobre as suas atitudes contando com o apoio de professores.

b) Referencial de conduta

O Conselho Pedagdgico do Agrupamento definiu o referencial de regras de conduta a observar
ndo so dentro da sala de aula como também a entrada e saida da mesma. Este referencial, que
todos os alunos devem cumprir e que todos os docentes devem fazer cumprir, visa contribuir
para um ambiente na sala de aula adequado as aprendizagens e, também, para a tranquilidade
e seguranca nos espagos comuns (anexo 9).

7. Servicos de Psicologia e Orientacao

No ambito do Contrato de Autonomia celebrado entre o Agrupamento e o Ministério da
Educacao foi possivel implementar no Agrupamento os Servigos de Psicologia e Orientagdo
(SPO), no ano de 2013. O SPO integra um psicélogo a tempo inteiro e um assistente social a
meio tempo e constitui uma importante estrutura de apoio que assegura o acompanhamento
do aluno, individualmente ou em grupo, ao longo do processo educativo, bem como o
desenvolvimento do sistema de relagdes interpessoais no interior da escola e entre esta e a
comunidade.

Desenvolve ainda a sua a¢do nos dominios do apoio psicopedagdgico a alunos e professores,
apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa e orientagdo
escolar e profissional.

O SPO desenvolve as suas ag¢Bes em articulagdo com os outros agentes educativos,
nomeadamente com o drgdo de gestdo, com o Departamento de Educagdo Especial e com os
demais profissionais de educacdo da escola, bem como outras entidades e servicos da
comunidade envolvente.

Assim, a intervengao do SPO atua sobre:

Alunos: diagnosticando situacdes de risco; ajudando a descobrir novas competéncias e a
estabelecer prioridades, descobrindo e ativando novos recursos.

Pais/Professores/assistentes operacionais e técnicos: trabalhando de forma colaborativa,
alterando percecdes, promovendo a compreensao e o conhecimento e trabalhando
expectativas.

Comunidade: criando parcerias e ativando recursos, mobilizando e promovendo a mudanga.
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Tendo em consideracdo o decreto-lei que regula a educacao inclusiva, a intervencao dos SPO
exige novos desafios e novas formas de abordagem a populacdo escolar. A nova legislacdo
promove um desenho universal para a aprendizagem, procurando criar condi¢cdes para que se
organizem medidas universais orientadas para todos os alunos. Para que todos os alunos
tenham a oportunidade de atingir o maximo do seu potencial, considera-se que a intervencao
mais facilitadora é a abordagem multinivel. Esta pressupde uma visdao compreensiva, holistica
e integrada, uma atuacgdo proactiva e preventiva, uma orientacdo para a qualidade e eficacia
dos processos e uma estruturacdo da tomada de decisdo em funcdo dos dados. Assim,
orientam-se sob esta perspetiva vdrias medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao
(universais, seletivas e adicionais).

8. Bibliotecas escolares

Existem bibliotecas escolares em todas as escolas do Agrupamento, sendo que todas integram
a Rede de Bibliotecas Escolares. Para além de serem fundamentais para a consecugdo do Plano
Anual de Atividades, as bibliotecas escolares sdo imprescindiveis para o desenvolvimento de
competéncias contribuindo para a formacgdo integral das criancas e dos jovens. O acervo é
disponibilizado em vdérios suportes. Compete a biblioteca dar o seu contributo na promocao da
literacia da informacdo, ajudando ao desenvolvimento da capacidade de transformar a
informacdo em conhecimento. Para além de favorecer os sentimentos de pertenga a uma
cultura e de facultar o conhecimento de outras culturas e de outras realidades, a biblioteca
escolar constitui-se como espaco dinamizador e integrador da Escola, promovendo a partilha e
a igualdade de oportunidades através da democratizacdo da informacao, fomentando assim a
inclusdo e desempenhando um papel fundamental na superacdo das desigualdades. A
Biblioteca Escolar deve assumir-se como um centro de aprendizagem ao servigo do curriculo,
integrada no processo de ensino-aprendizagem e desenvolvendo o seu plano de acdo em
articulagdo com os departamentos curriculares.

9. Plano de Ocupacao Plena dos Tempos Escolares

No primeiro ciclo e na auséncia do titular da turma, os alunos serdo acompanhados por outro
docente, conforme a componente de estabelecimento do mesmo, destinada para esse efeito,
ou distribuidos pelas turmas. Nos restantes ciclos far-se-a o recurso a biblioteca escolar, na
escola-sede, onde o professor bibliotecdrio, conjuntamente com os professores designados
para o efeito e as assistentes operacionais, acompanharao os alunos, cobrindo uma mancha
horaria que se estende das oito e quinze as dezoito e trinta horas. No 22 e 32 ciclo os alunos
dispGem, também, de acompanhamento na sala de estudo entre as dez e as dezasseis e
quarenta e cinco.

10. Quadros de Exceléncia e Valor

A Escola, enquanto espaco de vivéncia democratica e agente dinamizador de inovacgdo social e
cultural, deve garantir o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade do individuo e
criar condicdes de promoc¢do do sucesso escolar e educativo. A criagdo dos Quadros de
Exceléncia e de Valor visa reconhecer os alunos que se distinguem pelos seus resultados
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académicos e pelo seu valor, demonstrado na superacdo de dificuldades ou no servico aos
outros.

11. Plano Anual e Plurianual de Atividades
O Plano Anual de Atividades do Agrupamento (PAAA) constitui-se como um dos instrumentos
do exercicio da autonomia do Agrupamento.
Nos termos do previsto na lei, o PAAA é o documento de planeamento que define, em fungao
do projeto educativo, os objetivos, as formas de organizacao e de programacdo das atividades
e que procede a identificacdo dos recursos necessarios a sua execucao.
No PAAA onde estdo definidos os objetivos, as formas de organizacdo e programacao das
atividades que se pretende oferecer aos alunos e agentes educativos, com vista a
implementagdo de aprendizagens relevantes e diversificadas.
O PAAA esta estruturado tendo por base uma leitura cronolégica das propostas apresentadas
pelas vdrias estruturas do AEPF e tem na origem da sua concecdo os seguintes principios
fundamentais:
v' Planificacdo de atividades/projetos para o ano letivo;
v' Operacionalizacdo das linhas orientadoras do Projeto Educativo do Agrupamento;
v" Adequacio das atividades aos conteldos programaticos de cada ano/nivel de ensino;
v' Articulacdo entre os diferentes anos/niveis de ensino, grupos disciplinares e
Departamentos com vista a concretizacdo da interdisciplinaridade e da
transdisciplinaridade;

\

Promocgao de aprendizagens orientadas para o sucesso educativo dos alunos;
v' Promocdo do trabalho colaborativo entre os docentes no sentido da construcdo de
praticas profissionais de qualidade;

\

Promocao da formacdo de docentes e dos demais agentes educativos;
v' Promocgdo da abertura da escola a Comunidade e ao estabelecimento de parcerias
institucionais.

As atividades inscritas no PAAA tém em consideracdo as Areas de Intervencdo do PEA e s3o de
ambito, organizacdo e carateristicas diferentes: visitas de estudo, atividades desportivas,
artisticas, comemorativas, de promocdo da leitura, de formacdo, exposicGes, debates,
palestras, coldquios, entre outras.

12. Informacao e Comunicacao

O Agrupamento divulga a sua atividade através do Portal e das redes sociais (facebook,
blogues). Internamente o e-mail é a forma preferencial de comunicagdo. As plataformas como
o Moodle, a Classroom, entre outras, sdao utilizadas no Agrupamento constituindo ambientes
virtuais de aprendizagem em que alunos e professores se sentem préximos, contribuindo para
a aprendizagem colaborativa. Além disso, possibilitam o armazenamento, distribuicdo e acesso
as informacgdes independente do local em que se encontrem.
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13. Monitorizac¢ao e avaliacdao do PEA

A avaliacdo do Projeto Educativo do Agrupamento deve permitir determinar de que forma e a
gue nivel a dinamica do Agrupamento e os problemas encontrados sofrem alteracdo por
influéncia do disposto neste projeto. Assim, anualmente, o Observatério de Qualidade incluira
no relatério anual de autoavaliacdo os resultados obtidos tendo como referéncia os
indicadores de partida bem como as medidas organizativas propostas. Em todas as areas de
intervencao prioritaria serdo ainda considerados os resultados dos questionarios de satisfacdo
a realizar em dois momentos distintos: em dezembro de 2020 (avaliagdo intermédia); em
janeiro de 2022 (avaliacdo final). Existira, no final do ano letivo 2018/19 uma avaliacdo
destinada especificamente as medidas implementadas no ambito da Autonomia e Flexibilidade
Curricular a fim de ser possivel refletir e, eventualmente, ajustar trajetérias.

O Conselho Pedagdgico apreciara os resultados, bem como o distanciamento para as metas
que o Agrupamento se propde atingir e, de acordo com os mesmos, podera proceder a uma
redefinicdo de estratégias. Desta andlise e respetivas conclusdes sera dada informacdo ao
Conselho Geral.

Anexos

Anexo 1 - Perfis Funcionais

Anexo 2 - Matrizes Curriculares - Turmas PACF

Anexo 3 - Medidas de Promocao do Sucesso

Anexo 8 - Critérios de avaliacao

Anexo 9 - Referencial Conduta

Proposta aprovada em Conselho Pedagdgico —23/10/2018

Aprovado em Conselho Geral —12/12/2018

39


http://joomla.aepinhalfrades.pt/attachments/article/78/Anexo%201_perfis%20funcionais.pdf
http://joomla.aepinhalfrades.pt/attachments/article/78/Anexo%202_matrizes%20curriculares_PAFC.pdf
http://joomla.aepinhalfrades.pt/attachments/article/78/Anexo%203_medidas_PSE.pdf
https://sites.google.com/aepinhalfrades.edu.pt/criterios-de-avaliacao
http://joomla.aepinhalfrades.pt/attachments/article/78/Anexo%209_Ref_conduta.pdf

