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INTRODUCAO

Tendo em consideragdo o procedimento concursal prévio a elei¢do do Diretor para
o Agrupamento de Pinhal de Frades (AE Pinhal de Frades), conforme estipulado no Aviso
n.° 4824/2022, publicado no Diério da Republica, 2.2 série — N.° 47 — 08 de margo de
2022 e o preceituado nos artigos 21.° € 22.° e 22.° - A do Decreto-lei n.° 75/2008, de 22
de abril, alterado pelo Decreto-lei n® 137/2012, de 2 de julho, venho submeter, para
apreciag@o do Conselho Geral do AE Pinhal de Frades, o presente Projeto de Intervengao.

O cargo de Diretor ¢ de grande exigéncia e de enorme responsabilidade, carecendo
de conhecimentos alargados em multiplas 4reas, desde logo as de ambito de gestdo e
administracdo organizacional e financeira, mas também de gestdo de recursos humanos e
obviamente pedagogicos. O percurso que tenho realizado teve sempre em conta estes
pressupostos, pelo que a aposta na formagdo e atualizagdo constante é um dos meus
apanagios.

A apresentacdo deste Projeto tem por base o profundo conhecimento da realidade
da comunidade educativa em geral ¢ da escolar em particular.

Foram varias as transformacdes introduzidas nestes ultimos anos no AE Pinhal de
Frades, novos caminhos e projetos, que s6 puderam ser efetivados porque foram
abracados pela comunidade educativa. Uma comunidade que se envolveu positivamente
desde a anterior dire¢do, aos docentes, ndo docentes, encarregados de educacdo e
parceiros.

Os tempos mais proximos trazem novos desafios ao AE com outros projetos que
acarretam incertezas € novas exigéncias. Vai ser exigido mais esforgo de todos com
adaptacdo constante a novas realidades.

Nao posso também deixar de referir o papel decisivo de todos os elementos da
comunidade, em especial das liderancas intermédias e dos coordenadores de
estabelecimento, que serdo chamados a dar resposta as continuas e crescentes tarefas e
responsabilidades que lhes vao ser solicitadas, contribuindo de forma decisiva para a
constru¢do de um Agrupamento que deseja ser uma referéncia no territorio educativo do
Seixal.

Assim, consciente dos desafios e do que eles representam e do potencial dos
recursos existentes, apresento a minha candidatura, movido pela vontade de continuar a

dignificar a Escola, envolvendo todos nesta missdo maior, a de Ensinar e Educar!



I- BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades, constituido no ano letivo 2003-
2004, situa-se no concelho do Seixal, distrito de Setabal. O Agrupamento € constituido
por 5 escolas que se distribuem pela Unido de Freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia
de Paio Pires e pela freguesia de Ferndo de Ferro. Na primeira situam-se a Escola Bésica
Carlos Ribeiro, sede do Agrupamento, e a Escola Basica de Pinhal de Frades. Esta
freguesia, alberga mais de 45 000 habitantes, inclui a localidade de Pinhal de Frades onde
se situam as duas escolas referidas e tem tido grande crescimento populacional nos
ultimos anos. Na freguesia de Ferndo Ferro situam-se a Escola Bésica da Quinta dos
Morgados, a Escola Basica de Ferndo Ferro e a Escola Basica dos Redondos. A freguesia
de Ferndo Ferro situa-se no centro geografico da peninsula de Setubal, possui 20779
habitantes com residéncia permanente e, a semelhanca da anterior, ¢ uma freguesia onde
se tem verificado um grande crescimento populacional.

Com excegdo da escola sede, Escola Bésica Carlos Ribeiro, que oferece 0 2.°¢ 3.°
ciclos, nos outros estabelecimentos sao lecionados a educagéo pré-escolar e o 1.° ciclo do
ensino basico.

Perante o crescimento demografico registado nas freguesias a escola sede, em
funcionamento desde 1995, encontra-se sobrelotada e €, segundo a tipologia, uma E.B.2,3
com capacidade para 30 turmas, tem em funcionamento neste momento 38 turmas. Esta
instalada num edificio composto de trés blocos interligados por corredores e um bloco
separado onde se situam os balnedrios. No que respeita aos espagos especificos, conta
com quatro laboratérios de Ciéncias Fisico-Naturais, duas salas de Educacdo Visual e
Tecnologica, uma sala de Educagdo Tecnologica, duas salas de Musica, dois campos de
jogos (pratica de Educagdo Fisica), uma sala adaptada & pratica de Educacdo Fisica, uma
sala de Informatica, uma Biblioteca Escolar, um Auditorio, uma sala de Apoio
Especializado e uma Sala de Estudo. A zona envolvente encontra-se arborizada e relvada,
quase na sua totalidade. A denominagao Carlos Ribeiro advém da proposta efetuada pelo
Agrupamento para que o Professor Doutor Carlos Ribeiro, médico cardiologista de
renome e natural do concelho do Seixal, fosse patrono deste estabelecimento de ensino.

A Escola Basica da Quinta dos Morgados iniciou a sua atividade em 1981. Esta
escola, de tipologia P3, ¢ constituida por dois blocos interligados internamente, com
quatro nucleos de duas salas. Dispde, ainda, de um polivalente, uma sala de professores,

uma biblioteca, um refeitorio e uma cozinha. Tem capacidade para o funcionamento de 4



turmas do 1° ciclo em regime normal e 4 em regime duplo e um grupo de educagédo pré-
escolar.

A Escola Basica de Ferndo Ferro foi construida em 1952 segundo a tipologia de
“Escola do Plano Centendrio” e posteriormente alargada. O edificio ja existente foi
reconvertido e possui uma sala para um grupo educacdo pré-escolar e, nas novas
instalagdes, de dois pisos, funciona o 1° ciclo com capacidade para o funcionamento de 4
turmas em regime normal. Dispde de um polivalente reconvertido em refeitério e uma
cozinha. Dispde, ainda, de biblioteca escolar e sala de professores.

A Escola Basica de Pinhal de Frades, em funcionamento desde o ano letivo de
1975/76 e alargada em 2001 e 2008, conta atualmente com duas salas de educagdo pré-
escolar, seis salas de aula para o 1° ciclo ¢ funcionam 12 turmas em regime duplo, uma
sala para professores, gabinete destinado a Educag@o Especial, ginasio, sala de
informatica, sala de Ciéncias, gabinete da Coordenagdo, CATL e biblioteca escolar.
Dispde, ainda, de refeitorio, polivalente e cozinha.

A Escola Bésica dos Redondos ¢ o estabelecimento de ensino mais recente do
Agrupamento ¢ iniciou a sua atividade em setembro de 2014. Dispde de 3 salas de
educacdo pré-escolar e 9 salas destinadas ao funcionamento de turmas do 1° ciclo onde
funcionam 4 turmas em regime normal ¢ 10 em regime duplo. Conta com uma sala para
professores, uma sala para educadores de infancia, uma sala de Ciéncias, gabinete de
trabalho, sala de informatica, sala destinada a Educagdo Especial, apoios e terapias,
gabinete da Coordenagdo e biblioteca escolar. Dispde, ainda, de refeitorio, polivalente e
cozinha.

Existem Associagoes de Pais e Encarregados de Educacdo nas Escolas Basicas de
Pinhal de Frades e dos Redondos e, também, na Escola Basica Carlos Ribeiro.

A populagao escolar do Agrupamento € maioritariamente portuguesa, verificando-se que
apenas um pequeno numero € oriunda de outros paises (sendo o Brasil o mais
representativo) o que faz com que a diversidade cultural ndo assuma grande expressio.

No que diz respeito a formacao académica dos pais verifica-se que a maioria tém
uma formagao secundaria ou superior.

No que concerne as tecnologias de informag@o e comunicagéo, quase todos os
alunos possuem computador ¢ internet.

De acordo com os dados disponibilizados aquando da ultima avaliagio externa o
Agrupamento enquadra-se num contexto socioeconémico mediano. Apds a aplicagdo de

uma metodologia estatistica de andlise de clusters o Agrupamento ficou incluido, de
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acordo com os dados disponibilizados pela Dire¢ao Geral de Estatisticas da Educacdo e
Ciéncia, no Cluster Cassiopeia. Neste cluster estdo incluidas as escolas que possuem
elevada percentagem de alunos no ensino basico, valores relativamente elevados na média
do nimero de anos de habilitacdo escolar dos Pais/Mies e valores relativamente baixos
na percentagem de alunos que beneficiam de ASE.

O corpo docente, constituido por 138 professores e educadores, apresenta uma
estabilidade e experiéncia profissional consideraveis, porquanto uma larga maioria aos
quadros.

No que diz respeito aos quadros dos trabalhadores ndo docentes, Assistentes
Técnicos e Assistentes Operacionais, estes estdo completos de acordo com o racio

atribuido ao Agrupamento.

I1 - IDENTIFICACAO DE AREAS DE MELHORIA

Uma escola s6 pode conhecer-se verdadeiramente se usar a pratica reflexiva e a
autoavaliagdo, s6 assim € possivel contribuir para a melhoria eficaz do servigo educativo
prestado & comunidade.

Neste momento existe um desencontro temporal em que esta candidatura é
apresentada face ao momento de apresentagdo do relatério final do processo de
autoavaliagdo do Projeto Educativo de Agrupamento. No entanto, existem varios
documentos produzidos ao longo do quadriénio anterior (Relatorios parcelares de
avalia¢do do Plano de A¢do do Projeto Educativo; Relatorios dos Planos de Atividades;
Relatorio do PNPSE; Relatério do ultimo ciclo avaliativo da Inspegdo Geral da Educacéo
e Ciéncia) sobre o estado do Agrupamento que possibilitam detetar as suas fragilidades,
bem como tragar um plano de agéo.

Foi utilizada a matriz SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats) para
uma melhor e mais proficua e abrangente andlise das problematicas existentes no

Agrupamento.

Pontos Fortes (Strengths)

= Diversidade de dinamicas e estratégias que perspetivam a integragio dos alunos e o
seu sucesso académico e inclusdo social.

= Certifica¢do do Agrupamento em varias dimensdes.



* Variedade de projetos/clubes implementados que visam a educagio integral dos
alunos.

= Desenvolvimento de um Plano de Visitas de Estudo que contempla intencionalmente a
realizagdo de visitas na area geografica do distrito de Setubal, no sentido de dotar os
alunos de um conhecimento aprofundado do patriménio natural e cultural.

= Efetiva interdisciplinaridade, transversalidade e articulagdo horizontal do curriculo,
desde a educagio pré-escolar até ao 9.° ano.

* Trabalho de planeamento assente na reflexdo e no espirito de uma cultura avaliativa
evidente e patente em todos os 6rgaos e estruturas, que tem permitido fazer balangos
estratégicos e prospetivos para a consecucao das metas definidas.

* Diversidade de procedimentos e de instrumentos de avaliagdo que garantem a
fiabilidade do processo avaliativo.

* Parcerias estabelecidas com institui¢des/entidades facilitadores do desenvolvimento de
atividades e projetos.

* Diversidade de atividades de enriquecimento curricular apelativas.

= Implementagdo e adaptacdo continua de estratégias de combate ao abandono e de
promoc¢ao do sucesso escolar.

* Uma cultura de Agrupamento e de abertura a pratica de uma gestio participada e
acolhedora de todas as propostas, que contribuam para uma melhoria efetiva das
condigdes de aprendizagem;

* Bom ambiente relacional na comunidade educativa.

* Implementagdo de um servigo de biblioteca em todo o Agrupamento.

* Procedimentos de autoavaliagdo intencionais e sistematicos que revelam
sustentabilidade para a definicdo de novas estratégias, mobilizadoras da melhoria da
organizagdo escolar, das praticas profissionais e, consequentemente, dos resultados.

= Corpo docente estavel e nivel de formagdo

» Abandono escolar residual.

Pontos Fracos (Weaknesses)

* Resultados da qualidade do sucesso escolar (alunos que transitam sem “negativas”).
* Resultados da avaliagdo externa dos alunos.
* Insuficiente envolvimento de um grupo significativo de encarregados de educagéo no

processo educativo/escolar dos seus educandos.



= Espago fisico de alguns estabelecimentos de ensino a necessitar de obras de
requalificagdo/manutencao.
= Incapacidade de acolher todos os alunos que pretendem estudar nas escolas do

Agrupamento.

Face ao exposto anteriormente defino as seguintes Areas de Melhoria:

= Padrdes de qualidade de sucesso, definidos tendo por base o sucesso pleno.

= Posicionamento do Agrupamento face aos indicadores de desempenho dos alunos,
definidos ao nivel nacional.

= Estratégias de ensino orientadas para o desenvolvimento do PASEO.

= Préticas de avaliagdo das aprendizagens e da avaliagdo pedagogica.

= Prestagdo de servigos especializados e multidisciplinares.

= Qualidade das infraestruturas e equipamentos.

= Padrdes de qualidade de envolvimento dos encarregados de educag¢do no

acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos ¢ das familias com a escola.

III - PROJETO DE INTERVENCAO

1. Plano de acao

Importa agora apresentar aqueles que pretendo que sejam os pilares, isto €, a visdo,
amissdo e os valores € que, na linha do projeto educativo, procuraréo nortear este projeto

de intervengao.

1.1- Visao do Agrupamento

O AE de Pinhal de Frades deve constituir-se como uma referéncia a nivel
educativo e formativo, distinguir-se pelas suas dindmicas, esfor¢os para ultrapassar as
dificuldades e conseguir o sucesso quer dos alunos quer da organizagio educativa, dando

assim enfase ao lema do Projeto Educativo, “Por uma Escola de exceléncia”.



1.2- Missao da acao

Defino a Missdo do diretor na frase “Por uma Escola de exceléncia” pois pretendo
que, em todas as areas em que a organizacga@o escolar atue, a exceléncia seja o objetivo.

Procuro sintetizar nesta Miss@o os eixos orientadores do plano estratégico a
realizar no mandato com enfoque nas areas dos saberes, competéncias, da inovagédo, da
inclusdo e da valorizagao das pessoas.

E miss3o do AE Pinhal de Frades proporcionar a todas as criancas e jovens, desde
a Educagdo Pré-escolar até ao 9° ano, um ambiente propicio a aprendizagem e ao
desenvolvimento das aprendizagens essenciais para o prosseguimento de estudos, a par
do desenvolvimento de valores fundamentais ao crescimento ético e saudavel enquanto
seres humanos e cidadaos criticos e responsaveis.

Temos de dar uma resposta educativa adequada a esta geragdo da globalizagao,
impdem-se uma escola que garanta a qualidade do ensino, a oportunidade de
aprendizagens efetivas, que desenvolva e potencie o maximo de cada crianga e jovem,
contribuindo para que estes sejam felizes e, no futuro, sejam individuos socialmente
integrados, com capacidade de adapta¢do a mudanca e capazes de tomar e assumir

decisdes livres, conscientes e fundamentadas sobre a sua vida e o mundo que os rodeia.

1.3- Valores da acao

O Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades na procura de formar cidaddos
responsaveis, autonomos € socialmente interventivos deve incutir, entre outros, os
seguintes valores: a responsabilidade, o respeito, a partilha, a lealdade, a tolerancia, a
familia, a amizade, a honestidade, a humildade, a dignidade, a resiliéncia, a transparéncia,

a equidade, a inclusdo, a qualidade, a inovag@o, a cooperagdo e a integridade.

2. Metas

A visdo, a missdo e os valores preconizados neste projeto vao conduzir todo o
trabalho a desenvolver nos proximos quatro anos a nivel educativo e formativo.

Pretende-se que os alunos gostem de frequentar as escolas do agrupamento, os
docentes e assistentes gostem de trabalhar e onde os encarregados de educagdo gostem de
inscrever os seus educandos, ndo apenas pela qualidade do servigo educativo que oferece,

mas também, pela capacidade de articulag@o e envolvimento com comunidade educativa,
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pela diversidade e natureza inovadora dos seus projetos, pelo valor e respeito manifestado
por todos 0s seus membros e parceiros, pelo seu clima organizacional e seguranga e pelas
estratégias de promogao do sucesso educativo que desenvolve.

Assim, para que o Agrupamento se torne uma referéncia e o seu valor seja
reconhecido na comunidade, procurarei com respeito pelos principios chave de rigor e
exigéncia, numa cultura de afetividade, trabalho e responsabilidade com vista a
alcangarmos todos a qualidade que desejamos.

Proponho a implementacdo de uma pedagogia da efetividade, onde a eficaciae a
eficiéncia estejam presentes. Uma pedagogia efetiva, que garanta os resultados esperados,
sem descurar o processo, que deve ser adequado aos objetivos educacionais e tendo em
consideragdo cada crianga/jovem, na sua individualidade enquanto ser Gnico.

Assim, as metas a atingir, passardo por conseguirmos ser efetivos:

- Assegurando que cada aluno atinja os padrdes mais elevados que lhe sejam possiveis;
- Promovendo o progresso dos alunos, para além do esperado;

- Promovendo um desenvolvimento global, harmonioso e feliz;

- Assegurando uma educagao para o futuro;

- Melhorando, ano apds ano.

Estas metas baseiam-se num conjunto de principios fundamentais para o
desenvolvimento da gestdo e administragdo do AE Pinhal de Frades, a saber:

- Principio da exigéncia, traduzido na gestdo pedagodgica e curricular que devera ser
determinante na vida da institui¢ao;

- Principio da disciplina, garantindo a todos um ambiente saudavel de ensino e
aprendizagem com respeito por todos;

- Principio da participagdo democratica, no respeito do coletivo em detrimento dos
interesses individuais, envolvendo todos os intervenientes da comunidade educativa;

- Principio da transparéncia, na tomada de execugdo das decisdes e no relacionamento
com todos os elementos da comunidade educativa;

- Principio da equidade, garantindo a igualdade de direitos de todos os intervenientes na

gestao da organizagdo, traduzidos nos documentos orientadores da instituicao.

3. Linhas orientadoras da acao

A Escola tem de ter sempre presente na sua agdo a Lei n.° 46/86, 14 de outubro

(Lei de Bases do Sistema Educativo) e demais normativos que a efetivam.



()

As linhas orientadoras de agdo do Agrupamento tém sempre por base o direito

[P

educacdo de todas as criangas e jovens, mas devem ser adaptadas ao tempo atual e
comunidade educativa em que se insere.

Assim, as linhas orientadoras refletem os mais recentes referenciais, como sejam
o Decreto-Lei n.° 54/2018, o Decreto-Lei n.° 55/2018, Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e as Aprendizagens Essenciais.

As criangas e jovens que temos hoje na Escola, j4 nasceram com os dispositivos
tecnoldgicos no centro da sua vida. Sdo certamente, até hoje, a geracdo mais conectada,
com a maxima informagao, que viajam sem filtro nem limites nas redes sociais, que estdo
expostas a fake news, que influenciam marcas e que criam o futuro!

A Escola tem de dar resposta a esta geracdo e, para isso, precisa de orientar estes
Jovens e dar-lhes o suporte e as ferramentas essenciais para que eles se possam mover
nestes novos cendrios e estejam preparados para os riscos, mas também para as novas e
imensas oportunidades que a sociedade lhes proporciona.

Os nossos alunos devem ser preparados para o desconhecido, a diferenca ¢ o
imprevisto. Temos de os poder dotar de ferramentas sociais e emocionais para lidar com
os problemas que afetam a nossa sociedade € o nosso planeta e que hajam em
conformidade.

A Escola, tem de mudar o seu paradigma sem perder a sua esséncia e ir a0 encontro
desta nova geracao.

Os alunos precisam de saber explorar com pensamento critico, saber inovar e criar.
Para tal, a Escola tem de apostar numa educagio que promova a resolugdo de problemas,
a exploragdo, a experimentac@o, o trabalho em equipa e o debate de ideias.

Devemos ensinar os alunos a saber lidar com a frustragdo, promover a
autorregulacdo, o esforgo, a resiliéncia e a saberem definir metas e conquistar objetivos,
sem nunca descurar os valores humanistas de referéncia.

Os nossos jovens vivem diariamente em rede, pensam em rede e usam a
inteligéncia coletiva, sem que tenham consciéncia disso. Importa leva-los a agregar a
informacgao de que dispdem e transformarem-na em conhecimento.

Com base nestes pressupostos, considero que as principais Linhas de Ac¢do que
devem orientar o AE Pinhal de Frades sdo:

- definir um curriculo, que desenvolva dinadmicas de ensino e de aprendizagem assentes
numa perspetiva investigativa, de resolu¢do de problemas e de trabalho colaborativo;

- assumir a avaliagdo como componente indissociavel do ensino e da aprendizagem;
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- promover a integracdo e inclusdo de todos os alunos, desenvolvendo as suas
potencialidades e dando resposta as suas expectativas e necessidades;

- promover relagdes de confianga dos alunos com os seus pares, os docentes e outros
atores internos ou externos, impulsionadoras do seu desenvolvimento global;

- propiciar a participag@o e o desenvolvimento dos alunos em projetos e a¢des nacionais
¢ internacionais que permitam desenvolver a lideranga, a autonomia, a inovagdo, a
reflexdo, a partilha e o respeito pelas diferengas;

integrar os profissionais em redes de trabalho e partilha que permitam a troca de
experiéncias, a inovagdo, a reflexividade e o enriquecimento pessoal e profissional;

- reforgar a relag@o e as parcerias com os pais € a comunidade, como garantia de suporte
de qualidade no cumprimento da missdo tragada;

- participar nas grandes tematicas da agenda internacional 2030, como referenciais das
atividades a nortear os planos de atividades;

- reforgar as literacias de todos os elementos da Comunidade Escolar, nomeadamente a
Digital e da Educagéo para a Cidadania.

- elevar a qualidade educativa de modo a que os alunos atinjam o sucesso de acordo com
o seu mérito, o seu esforco e as suas capacidades;

- promover a equidade social, criando uma cultura de inclusdo que permita a
concretizagdo da igualdade de oportunidades para todos;

- promover a promogao de uma cultura de rigor, de exigéncia e de responsabilidade;

- exercer a autonomia do Agrupamento nos planos cultural, pedagogico e administrativo;
- propiciar a participac@o responsavel e construtiva de todos os interessados no processo
educativo e na vida do agrupamento;

- promover de habitos de vida saudavel que tenham um efeito preventivo, evitando

situagdes de risco.

4. Plano estratégico

O Plano estratégico tem por base a Visao, a Missdo, os Valores e as linhas de a¢do
definidos para o AE Pinhal de Frades.

A sua construgdo teve por base as dreas fortes do Agrupamento, que devem ser
mantidas, e as areas de melhoria.

O plano foca-se no essencial dado que no dia-a-dia, de um orgéo de gestdo, sdo

tomadas multiplas e variadas decisdes.
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O plano que apresento d4 primazia a cinco areas chave: Sucesso Educativo,
Instalagbes e Equipamentos, Indisciplina e Incivilidades, Relacdo Escola-Meio e
Lideranca e Gestao.

A implementacao das estratégias terd, na sua globalidade, o seu inicio coincidente
com o inicio do mandato e o ano letivo 2022/2023. A finalizagdo do ano letivo 2021/2022,
em que nos encontramos, ¢ de extrema importancia, pois serdo definidas as novas
liderancas intermédias, o Conselho Pedagogico, reformula¢do do regulamento Interno,
sera avaliado o Projeto Educativo de Agrupamento e iniciar-se-4 a constru¢do de um
novo, aprovar-se-30 os planos curriculares, o plano de a¢do e simultaneamente estd a
decorrer a transferéncia de competéncias para a autarquia na area da educacdo. Tudo isto
condicionard fortemente a preparagao e organizagao do novo ano letivo.

Por conseguinte, sera a partir de 2022/2023 e até ao final do quadriénio, que se ird
proceder a uma consolida¢do das estratégias/linhas de acdo apresentadas, ou,
eventualmente, ao arranque daquelas que ndo tenham podido avangar, sempre suportadas
numa monitorizagdo e acompanhamento sistematico da sua execu¢do, de modo a que se

possam promover eventuais ajustes a este plano inicial.

A- Sucesso Educativo

Objetivos

Aumentar os padrdes de qualidade
de sucesso, definidos tendo por
base o sucesso educativo pleno.

Aumentar os niveis de sucesso,
nomeadamente a Portugués e

Matematica.

Garantir um posicionamento igual
ou superior a média nos resultados
alcangados, a nivel nacional, pelas
escolas do mesmo “perfil”, ao
nivel da “Taxa de retengdo ou
desisténcia”, “Taxa de percursos
diretos de sucesso” e “Taxa de
com ASE que obtém
positiva nas provas nacionais apos

alunos

um percurso de sucesso”.

Estratégias/linhas de acdo

Privilegiar a metodologia de projeto e atividades
experimentais.

desenvolvimento  de
interdisciplinares e de dominios de
curricular (DAC).

Privilegiar o projetos

autonomia

Promover estratégias de manutengéo de “clima” de sala
de aula propicio a aprendizagem.

Envolver os alunos em projetos de parceria locais,
nacionais ou internacionais.
alunos transversais e

Envolver os em projetos

multidisciplinares.

Promover a utilizagdo das ferramentas digitais como
recurso pedagdgico.
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Garantir o desenvolvimento das
areas de competéncia previstas no
PASEO.
Assegurar a diversificagdo de
modelos e praticas de ensino.

Garantir a equidade e inclusdo de
todos os alunos.
Implementar o modelo de
avaliagdo pedagobgica.

Alargar os horizontes e o
enriquecimento pessoal, social e
académico dos alunos.

Aumentar os padrdes de qualidade
de participagdo e envolvimento
dos alunos no ensino e na
aprendizagem.

Aumentar os padrdes de qualidade
do envolvimento dos encarregados
de educacdo no acompanhamento
do percurso escolar dos seus

educandos.

Promover o uso de recursos educativos diversificados
(Biblioteca, Centro de Recursos, RED, outros).

Definir critérios de avaliacdo.

Diversificar as praticas e instrumentos de avalia¢do nas
diferentes modalidades.

Implementar o projeto MAIA.
mecanismos

Implementar de autorregulacdo das

aprendizagens.

Promover a utilizagdo das ferramentas digitais como
mecanismo de autorregulacdo e de avaliagio.

Garantir a qualidade e regularidade da informagao
transmitida aos alunos e aos encarregados de educagio.

Implementar praticas de promogao da exceléncia
escolar.

Dar continuidade aos projetos de Tutoria e de Mentoria.
Garantir o funcionamento de uma sala de estudo.

Garantir as modalidades de apoio previstas nos Planos
Educativos Individuais dos alunos.

Manter/Reforcar os servigos Técnico-pedagdgicos e a
sua atuagdo ao nivel da intervengao precoce.

Garantir o funcionamento da Unidade de Ensino
especializado.

Reforgo das Equipas Multidisciplinares.

Promover acOes para melhorar as competéncias de
varias literacias dos alunos.

Formalizar candidaturas a projetos de combate ao
insucesso escolar e de recuperagdo de aprendizagens.
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Garantir a oportunidade de participa¢do dos alunos em
atividades  artisticas, culturais, desportivas e
patrimoniais.

Elaborar um plano de atividades diversificado.

Organizar os espacos educativos para permitir novas
metodologias de ensino.

Implementar a  coadjuvagdo  pedagogica/apoio
pedagogico com o foco no desenvolvimento de
dindmicas de ensino ¢ aprendizagem ativas ¢ na
promogao do sucesso escolar.

Implementar o desdobramento de turmas com o foco no
desenvolvimento das componentes praticas e
experimentais das disciplinas.

Implementar mecanismos de supervisdo/intervisdo, por
pares, na pratica docente.

Diversificar os mecanismos de trabalho colaborativo
entre os docentes.

Reforcar as praticas de trabalho colaborativo ao nivel
das diferentes estruturas educativas (Departamentos,
Grupos Disciplinares, Equipas Pedagdgicas, Conselhos
de Turma, Conselho de Ano).

Mobilizar/propor docentes para a realizagdo de
formagdo continua direcionada para as prioridades
pedagodgicas do Agrupamento.

Apostar na oferta formativa dirigida a pais e
encarregados de educacio.

14



B- Instalacoes e Equipamentos

Objetivos

Diligenciar para que seja possivel
a construcado de um Pavilhdo
Gimnodesportivo na escola sede
do Agrupamento.

Redistribuir espagos em fungdo da
rede escolar, de forma a
proporcionar gabinetes de trabalho
para os docentes.

Diligenciar para o aumento de
salas de aula, para a escolaridade

obrigatdria, no Agrupamento.

Promover o bom estado das
instalagdes e dos equipamentos.

Agilizar as entradas e saidas de

alunos da escola sede do
agrupamento.
Diligenciar a  melhoria da

climatizacao dos espacos escolares
cobertos, sobretudo na escola sede
de Agrupamento.

Garantir a existéncia dos recursos
humanos necessarios para o
desenvolvimento do Projeto.

elevados

Garantir padrdes de

qualidade dos espagos educativos.
Garantir a qualidade e a

diversidade dos recursos

educativos.

Garantir os recursos financeiros
necessarios para 0

desenvolvimento do Projeto e a

Estratégias/linhas de agio

Promover reunides com a Associac¢do de Pais, Junta de
Freguesia, Autarquia e Diregdo Geral Estabelecimentos
Escolares para desencadear os mecanismos necessarios
a constru¢ao do Pavilhdo.

Analisar a possibilidade de redistribui¢do de espacos e
afeté-los a gabinetes de trabalho.

Promover junto da Autarquia e Dire¢do Geral
Estabelecimentos Escolares reunides que visem a
constru¢do de mais salas de aula na drea de influéncia
do Agrupamento.

Propor a Autarquia agdes de manutengdo e substituigdo
de equipamentos das instalagdes escolares.

Propor obras que visam a climatizagdo dos espagos
escolares.

Diligenciar junto da DGEStE e da Autarquia para a
colocagdo de recursos humanos: pessoal ndo docente e
docentes/técnicos para a constituigdo de equipas
multidisciplinares.

Diligenciar junto da Autarquia para a colocacdo de
apoio Técnico Informatico.

Diligenciar ~ junto da  Autarquia,
colocagdo/manutencao/melhoria de
diversificados (materiais e equipamentos) no apoio ao

para a
recursos

processo educativo.

Diligenciar junto da Autarquia para o apetrechamento

com material informatico e a melhoria das
infraestruturas da rede de Internet.
Dotar as escolas do 1° ciclo com espagos

proprios/apropriados para o desenvolvimento das
atividades de enriquecimento curricular.
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garantia do bom funcionamento
das escolas do Agrupamento.

Garantir a existéncia do material necessario ao bom
desenvolvimento das atividades.

Garantir a existéncia do equipamento necessario ao
bom funcionamento dos estabelecimentos de ensino.

Promover iniciativas e o estabelecimento de
parcerias/protocolos que permitam a aquisicio de
materiais ou equipamentos.

Melhorar as condigdes de funcionamento, seguranga e
bem-estar dos estabelecimentos nomeadamente:

- iluminagdo nos espagos exteriores das escolas;

- reforgo dos espagos de recreio coberto das EB e JI;

- manutangdo/instalacdo de parques infantis dos JT;

- colocacgdo de rede em parte dos muros da EB 2.3;

- pintura do exterior e interior da EB 2.3;

- manter os espacos verdes e 0s espagos interiores e
exteriores humanizados e apelativos.

Implementar mecanismos de corresponsabilizagdo da
comunidade na conservagio dos espagos e
equipamentos.

Reforgar as politicas ecologicas e ambientais, através
das medidas adotadas e aplicadas no funcionamento das
escolas, nomeadamente:

- Incentivar a mobilidade sustentavel;

- minimizar consumos de agua, luz, papel, detergentes,
outros;

Garantir as condi¢des de saude, bem-estar e seguranca.
Incrementar uma politica de agrupamento ecoldgico.

Apresentar candidatura a projetos que promovam
apoios financeiros e/ou materiais.

Promover o estabelecimento de parcerias/protocolos
que permitam angariacdo de fundos.

Promover iniciativas que permitam a angariagdo de
verbas ou bens.

Fazer uma gestdo rigorosa e eficaz das verbas.
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C- Indisciplina e Incivilidades

Objetivos

Potenciar estratégias de gestdo que
reforcem a prevengao de situagdes
de indisciplina.

Assegurar o respeito pelas normas
de conduta e convivialidade na
comunidade educativa quer em
contexto de sala de aula quer nos
demais espagos do Agrupamento.

Envolver os pais ou encarregados
de educagio na resolugdo dos
problemas disciplinares.

Estratégias/linhas de acéao

Acdo permanente ¢ constante da dire¢do da escola no
tratamento preventivo de problemas disciplinares, em
articulagdo com o Diretor de turma, Professor titular de
turma e servigos de psicologia e orientagdo através da
monitorizag¢do dos casos mais problematicos.

Organizar os horarios das turmas da escola-sede de
forma a manter ambientes mais propicios 8 manutengdo
da dividindo para isso as turmas
preferencialmente em dois blocos (manha e tarde).

disciplina,

Definigdo de diretrizes para tratamento da indisciplina
e de regras sobre a tramitagdo do procedimento
disciplinar, por parte da dire¢do do Agrupamento.

Interiorizagdo do Regulamento Interno através da sua
analise e discussdo com os alunos, definicdo de um
conjunto de regras de funcionamento da sala de aula, a
observar pelos alunos e também pelos professores.
Estas regras, muito simples e exequiveis, sdo comuns a
todo o agrupamento e sdo elaboradas e aprovadas pelos
orgaos proprios.

Dialogo com os pais ou encarregados de educac¢io, com
a maior brevidade possivel nos casos mais graves,
coresponsabilizando-os nas medidas a tomar para a
resolugdo dos problemas.

D- Relacio Escola-Meio

Objetivos

Aumentar 0s niveis de

da
educativa e em particular dos pais

envolvimento comunidade

e encarregados de educagdo na
vida da Escola.

Abertura da Escola ao meio.

Estratégias/linhas de acéio

Elaborar um plano de atividades, que mobilize a
participacdo dos elementos da comunidade educativa.

Desenvolver projetos que envolvam a comunidade
educativa.

Promover reunides, com os Pais e Encarregados de
Educagdo para discutir as politicas e o funcionamento
da escola.
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Garantir formas de comunicagdo
eficazes com o exterior.
do

Projetar a imagem

Agrupamento.

Garantir, quando possivel, horarios de funcionamento
ajustados as necessidades das familias.

Promover o estabelecimento de protocolos (locais,
regionais, nacionais ou internacionais) no ambito da
saude, desporto, artes, cidadania, tecnologia cultura,
patriménio e ambiente.

Melhorar os canais de comunicacdo escola-familia e
escola-meio (manter o Portal do Agrupamento,

Facebook, outros).
Melhorar a visibilidade, para o exterior, das atividades
realizadas e dos projetos distintivos da escola (Selos,

Prémios, outros).

Monitorizar o grau de satisfagdo da comunidade
educativa.

Promover ac¢Oes para a comunidade local.

E- Lideranca e Gestio

Objetivos

Estratégias/linhas de acao

Reforcar o papel do Agrupamento
como polo de desenvolvimento da
comunidade.

Promover a participagdo ativa de
alunos e encarregados de educagao
na vida da escola e na defini¢do
dos percursos individuais.

Promover a formagao continua do
pessoal docente e nao docente.

Desenvolver politicas de gestdao
conducentes a
do
desempenho e & melhoria das

estratégica
autoavaliagio e melhoria
condigdes fisicas e materiais do
Agrupamento.

Adequar a oferta escolar a realidade regional, ao perfil
dos alunos e aos recursos existentes.

Manter/alargar parcerias/ protocolos com entidades
publicas e privadas da comunidade.

Promover a imagem do Agrupamento junto da
comunidade.

Manter a participag¢do na Rede Social do Concelho do
Seixal.

Promover a orientagdo escolar e vocacional e a
transi¢ao dos alunos para a vida ativa.

Promover a participagdo ativa dos alunos na vida do
Agrupamento.
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Promover o envolvimento e responsabilizacdo dos
pais/encarregados de educagdo no percurso escolar e
sucesso educativo dos seus educandos.

Elaborar e implementar o Plano de Formagdo do
Agrupamento.

Partilha de boas praticas/formagao.

Aperfeigoar os processos de gestdo/autoavaliagdo do
Agrupamento, com implementacdo do modelo CAF
Educacdo e do Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formagao
Profissional - EQAVET.

Promover e consolidar uma lideranc¢a intermédia eficaz.

Consolidar na comunidade educativa um sentimento de
pertenga.

IV - AVALIACAO

Este projeto de intervencdo, por ser um instrumento dindmico, podera sofrer
alteracdes/reformulagdes que se verifiquem ser necessarias e que surjam em resultado de
propostas da comunidade educativa ou de constrangimentos inultrapassaveis.

A sua concretizacgao sera avaliada ao longo da sua implementagdo, nomeadamente
no final de cada ano letivo, com base no relatorio apresentado ao Conselho Geral aquando
da apreciacdo do Relatorio do Plano Anual de Atividades.

A avaliagao final do Projeto de Intervengdo apenas sera plenamente levada a cabo
ap6s a conclus@o do mandato de quatro anos, pelo que a prestagdo de contas anual

conferira o carater formativo e construtivo desta avaliacdo.
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CONCLUSAO

O Projeto de Interveng@o da candidatura que aqui se apresenta servira de base para
os documentos orientadores do Agrupamento que terdo de ser elaborados,
nomeadamente, o Projeto Educativo de Agrupamento, o Plano Anual e Plurianual de
Atividades, o Regulamento Interno, o Plano de Formagdo e o Plano Agédo para o
desenvolvimento Digital. Este ndo pretende ser, no entanto, elemento redutor dos
mesmos, ja que a Comunidade ird, como preconizado no Decreto-Lei n°. 75/2008,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n°. 137/2012, participar na sua elaboracio e
poderao surgir novos e relevantes contributos para a construcdo dos mesmos.

Importa assegurar que os documentos estruturantes traduzem a participag¢do e o
sentir da comunidade e se articulam de forma coerente entre si, permitindo um sentido de
acao concordante com a Visao, Missdo e Valores definidos.

Para por em pratica o Projeto e levar a Escola ao seu designio, pretendo ter uma
comunidade motivada e implicada, em que a inclusao e a valorizagdo da participa¢do de
todos sao fundamentais.

O estilo de lideranca que preconizo, lideranga transformacional, estimula o alto
desempenho dos elementos que trabalham com o diretor, pautando-se em influéncia,
inspiragdo, exemplo e motivagdo. Neste caso, os pilares de lideranga sdo fundamentados
na confianga, no respeito, na colaboragio e no comprometimento.

O diretor transformacional conhece as motiva¢des individuais dos seus
colaboradores, compreendendo o perfil de cada um e desenvolvendo as suas estratégias
de acordo com isso. O diretor sabe valorizar o potencial da sua equipa, mantendo a
sincronia entre todos os atores de uma escola.

Enquanto diretor, cabe-me liderar o processo de implementagdo do Projeto de
Intervengdo aqui apresentado e garantir a concretizagdo e cumprimento dos seus
objetivos. Entendo como natural e fundamental a prestacdo de contas e ela serd
assegurada por uma monitorizacdo e avaliagdo sistematica das atividades realizadas, o
que permitird a comunidade, particularmente através do seu Conselho Geral, o
acompanhamento e avaliagdo do processo.

Tendo por base o ponto de partida em que se encontra o AE Pinhal de Frades,
contando com o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, nomeadamente nos tltimos
anos, a evolugdo obtida e o patamar de sucesso e dindmicas ja alcancados, aliado aos

recursos humanos de excecional valor que o agrupamento possui, estou confiante que eu
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