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INTRODUCAO

O presente relatdrio anual de progresso é elaborado tendo em consideracdo a cldusula 82,
Acompanhamento e Monitorizagdo, do Contrato de Autonomia (CA) celebrado entre o
Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades e o Ministério de Educagao e Ciéncia.

Assim, a estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagdo, constituida pela
Diretora, Maria do Carmo Branco, e pelas docentes Elsa Natalia Mouzinho (GR 300), Ema Luisa
Gongalves (GR 110) e Maria Amélia Cabral (GR 200) reuniu no dia 1 de setembro de 2014 para
produzir o presente relatério.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Da andlise do cumprimento dos objetivos operacionais, resulta o seguinte:
1 - Aproximar a taxa de abandono escolar de 0%

O indicador de partida relativo a este objetivo era de 0,89%. Verificou-se que, no final do ano
letivo 2012-13, o valor apurado para a taxa de abandono foi de 0,40 %. No ano letivo 2013-14
este valor situou-se em 0,29% e, no ano letivo 2014-15 o valor foi de 0,18%.

Assim, verifica-se uma aproximacdo ao objetivo estabelecido em sede do CA.
2 — Aproximar a taxa de sucesso do Ensino Basico de 90%.

O indicador de partida relativo a este objetivo era de 88,4%. Verificou-se que, no final do ano
letivo 2012-13 o valor apurado foi de 90%. No ano letivo 2013-14 este valor foi de 88,9% e, em
2014-15 o valor situou-se nos 91,4%.

Apesar de se ter atingido em 2012-13 o objetivo a que o Agrupamento se propds, e apesar do
distanciamento em relagdo ao mesmo em 2013-14 ser de apenas 1,1%, continuou-se a
implementar medidas promotoras do sucesso a fim de ser possivel atingir e consolidar a taxa
de sucesso no Ensino Basico. Verificou-se que a meta foi ultrapassada.

3 — Melhoria das taxas de transigao por ciclo e ano de escolaridade

Os valores referentes aos indicadores, metas estabelecidas para o ano letivo 2012-13 e
resultados efetivamente obtidos, encontram-se nas tabelas seguintes:

Indicador Meta Resultados Meta Resultados Meta Resultados

de partida | 2012-13 2012-13 2013-14 2013-14 2014-15 2014-15
12 ano 99,4% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
22 ano 90,1% 91% 93% 92% 90,7% 93% 92,6 %
3%2ano 94,6% 95% 94,5% 95% 95,9% 96% 98%
4% ano 95,4% 95% 98,8% 95% 96,5% 96% 93,7 %
19 ciclo 94,9% 95,3% 96% 95,5% 95,8% 96,3% 96 %
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Indicador Meta Resultados Meta Resultados Meta Resultados
de partida | 2012-13 2012-13 2013-14 2013-14 2014-15 2014-15
52 ano 86,5% 87% 90,9% 88% 89,7% 89% 95,7%
62 ano 84,3% 85% 85,5% 86% 82,9% 87% 90,8 %
29 ciclo 85,4% 86% 88,1% 87% 86,3% 88% 93,3%
Indicador Meta Resultados Meta Resultados Meta Resultados
de partida | 2012-13 2012-13 2013-14 2013-14 2014-15 2014-15
72 ano 79,3% 80% 83,3% 81% 79,1% 82% 84,5%
82 ano 85,9% 86% 80% 87% 79,9% 88% 86,4%
92 ano 82,4% 83% 85,7% 84% 85,6% 85% 85,8%
32 ciclo 82,5% 83% 83% 84% 81,8% 85% 85,5%

Conclui-se que nem todas as metas foram alcancadas, embora os desvios no 29, 42 e 82 ano,
em 2014-15, ndo sejam particularmente significativos. O 82 ano, pelo terceiro ano consecutivo,
fica aguém dos resultados esperados pelo que, a par de uma andlise de eventual
encaminhamento de alunos para o curso vocacional, devem ser disponibilizados os apoios
necessarios com vista a superacdo de dificuldades dos alunos que frequentam este ano,
nomeadamente no que respeita as disciplinas relativamente as quais se verificou maior taxa
de insucesso.

4 — Aumentar a capacidade do Agrupamento no que respeita ao acompanhamento e
integra¢ao dos alunos com curriculo especifico individual em 50%.

O Agrupamento elaborou o projeto “Da Escola para a Vida Ativa” que foi remetido a Secretaria
de Estado e a DGEstE , em Junho de 2013, a fim de se obter refor¢o do crédito hordrio ou
afetacdo de docentes para o efeito (conforme previsto na clausula 62) para que este objetivo
pudesse ser concretizado. Ndo se obteve resposta a proposta efetuada pelo Agrupamento.
Durante o ano letivo 2013-14 diligenciou-se no sentido de proceder a abertura de uma sala de
multideficiéncia para alunos do 12 ciclo, o que se verificou em setembro de 2014. Foi, assim,
possivel aumentar a capacidade do Agrupamento no que respeita ao acompanhamento e
integracdo dos alunos com curriculo especifico individual.

5 — Face ao diagnéstico efetuado no inicio do ano letivo, reduzir em 80% o nimero de alunos
do 12 ano de escolaridade que apresentam dificuldades na aquisicao de competéncias de
leitura.

O numero de alunos que no inicio do ano letivo 2012-13 apresentava dificuldades neste
ambito era de 29. No final do ano verificou-se que 22 alunos ultrapassaram as suas
dificuldades e transitaram com mencdo qualitativa de Satisfaz ou superior a Portugués, o que
corresponde a 75,9%. No ano letivo 2013-14 apresentavam dificuldades neste ambito 8
alunos. No final do ano verificou-se que os alunos ndo ultrapassaram as suas dificuldades. Com
o refor¢co do nimero de horas semanais implementado no ano letivo 2014-15, verificou-se que
dos 32 alunos que no inicio do ano letivo apresentavam dificuldades na aquisicdo de
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competéncias de leitura 21 superaram as suas dificuldades — 65,6%. A meta ndo foi atingida
apesar da estratégia se revelar importante para a promog¢ao do sucesso educativo dos alunos.

6 — Face ao diagndstico efetuado no inicio do ano letivo, reduzir em 80% o numero de alunos
do 12 ano de escolaridade que apresentam dificuldades na aquisicdo de competéncias de
calculo.

O numero de alunos que no inicio do ano letivo 2012-13 apresentavam dificuldades neste
ambito era de 28. No final do ano verificou-se que 19 alunos ultrapassaram as suas
dificuldades e transitaram com mencao qualitativa de Satisfaz ou superior a Matematica, o que
corresponde a 67,9 %. No ano letivo 2013-14 apresentavam dificuldades neste ambito 5
alunos. No final do ano constatou-se que os alunos ndo ultrapassaram as suas dificuldades.
Com o refor¢o do nimero de horas semanais implementado no ano letivo 2014-15, verificou-
se que dos 23 alunos que no inicio do ano letivo apresentavam dificuldades na aquisicdo de
competéncias de leitura 12 superaram as suas dificuldades — 52,2%. A meta ndo foi atingida
apesar da estratégia se revelar importante para a promocgdo do sucesso educativo dos alunos.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

O Plano de Acdo Estratégica constante no CA, que tem como base o Plano de Melhoria do
Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades, contém acgles priorizadas de acordo,
essencialmente, com a capacidade do Agrupamento em as implementar num determinado
periodo de tempo, bem como a capacidade de mobilizar os recursos humanos necessarios. O
Plano de Acdo Estratégica tem igualmente em conta o impacto que cada ac¢do de melhoria ird
ter no desempenho da escola visando a melhoria da satisfagdo da comunidade escolar e, em
particular, a melhoria dos resultados escolares.

Acgdo n? 1 - Eficacia das respostas educativas — planos de recuperagao e acompanhamento.

Tal como previsto foi criada uma Sala de Estudo destinada, prioritariamente, ao apoio de
alunos com plano de recuperacdo/acompanhamento. Esta valéncia apoiou, ainda, a
generalidade dos alunos do 22 e 32 ciclo no sentido de contribuir para o seu sucesso escolar.

De salientar que em 2011/12, dos alunos com Plano de Acompanhamento, 45,7% tinham
recuperado no final do ano; 54,3% mantinham a situacdo de reteng¢do. Em 2012/13, apds a
implementagdo da Sala de Estudo, dos alunos com Planos de Acompanhamento 75,6%
recuperaram no final do ano (melhoria de 29,9%); 24,4% mantém situagdo de retencdo.

Atendendo ao facto de terem deixado de existir os Planos de Acompanhamento nos mesmos
moldes que em 2012-13, ndo é possivel efectuar a andlise dos dados no presente ano letivo.
Em 2013/14 e em 2014/15 a Sala de Estudo continuou em funcionamento tendo desenvolvido
aclGes, nomeadamente: formagao de alunos de nivel de proficiéncia superior como Alunos
Monitores; constituicdo de uma Equipa de Alunos Monitores de apoio ao trabalho dos alunos
na Sala de Estudo; dinamiza¢do de workshops de “Técnicas e Métodos de Estudo”.

A Sala de Estudo apoiou todos os alunos que voluntariamente a frequentaram. O trabalho
desenvolvido por estes alunos centra-se, essencialmente, em estudar e efetuar os trabalhos de
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casa. No que respeita aos alunos encaminhados para frequéncia da Sala de Estudo pelos
Conselhos de Turma, verifica-se que o trabalho ai desenvolvido se centra no cumprimento das
tarefas preconizadas nos seus Planos de Acompanhamento Pedagdgico e na realizacao dos
trabalhos de casa. No ano letivo 2013-14 verificou-se que 41,7% dos alunos do 22 ciclo e 43,4%
dos alunos do 32 ciclo frequentaram a Sala de Estudo. No ano letivo 2014-15 verificou-se que
57% dos alunos do 22 ciclo e 45% dos alunos do 32 ciclo frequentaram a Sala de Estudo.
Conclui-se que a estratégia implementada contribuiu para a consecuc¢do dos objetivos da acdo
n? 1.

De referir que, a fim de reforcar a eficacia das respostas educativas do Agrupamento, e uma
vez que os instrumentos “Planos de Recuperacao” e “Planos de Acompanhamento” ja ndo se
encontram previstos na legislacdo em vigor, o Agrupamento candidatou-se ao programa
financiado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian — EMA Estimulo a Melhoria das Aprendizagens,
com o projeto “Saber em Ac¢do”. O projeto foi aprovado e implementado a partir de setembro
de 2014, tendo as estratégias implementadas contribuido para a melhoria dos resultados
escolares no ano letivo 2014-15.

Agao n2 2 — Assessoria no 12 ano de escolaridade

Esta acdo, que consiste no desenvolvimento de trabalho de assessoria em sala de aula em
turmas do 12 ano, foi concretizada, em 2012-13, apds redistribuicdo do servico atribuido aos
professores de apoio educativo do 12 ciclo. Esta redistribuicdo sé se concretizou no decorrer
do 29 periodo, pelo que o tempo de implementacdo desta estratégia ndo foi o desejavel. Em
2013-14 foi possivel implementar a estratégia de assessoria ao 12 ano de escolaridade ainda
durante o 12 periodo.

Verificou-se que, em 2012-13, como ja referido, 75,9% e 67,9% dos alunos do 12 ano
superaram as suas dificuldades, respetivamente, nas competéncias de leitura e de cdlculo,
ficando estes valores aquém da meta dos 80% estabelecida no ambito dos objetivos
operacionais. Em 2013-14 verificou-se, também, que as metas propostas ndo foram
alcangadas. Foi efetuado um reforgo do trabalho de assessoria ao 12 ano de escolaridade, no
sentido de inverter esta situa¢do e, em 2014-15, verificou-se que 65,5% e 52,2% dos alunos do
12 ano superaram as suas dificuldades, respetivamente, nas competéncias de leitura e de
calculo A meta nao foi atingida apesar da estratégia se revelar importante para a promogao do
sucesso educativo dos alunos.

Agdo n2 3 - Servigos de Psicologia e Orientagao

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO) foram implementados em outubro de 2013, e
dele fazem parte um psicélogo. Durante os dois anos letivos em que funcionou, o SPO fez
intervengdo com alunos das cinco escolas do Agrupamento, que se distribuiram pelos doze
projetos implementados pela psicéloga. No servico de psicologia e no gabinete SOS foi
efetuado atendimento individual a alunos, distribuidos entre o pré-escolar e o 92 ano. Os
alunos puderam beneficiar, sempre que se justificou, de apoio psicolégico, de periodicidade
semanal ou quinzenal. O SPO desenvolveu as seguintes atividades: avaliagdo psicoldgica, apoio
psicolégico e psicopedagogico; grupos de promoc¢do de competéncias pessoais e sociais
(cognitivas e de autocontrolo); Orientacdo Escolar e Profissional, com destaque para o trabalho
realizado ao nivel do 92 ano de escolaridade e na sinalizagdo, encaminhamento e
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acompanhamento dos alunos do Curso Vocacional do 32 ciclo; promog¢do da saude:
colaboragdao com a equipa de Promogdo da Educagdo para a Saude e Sexualidade; acdo de
sensibilizacao sobre o bullying; Gabinete SOS; combate a indisciplina; colabora¢do com equipa
da sala de estudo; apoio sistemdtico a professores; intervencao junto dos Encarregados de
Educacdo. Conclui-se que a Ac¢do foi concretizada e que os objetivos foram todos atingidos.

Agdo n2 4 - Transi¢ao para a Vida Ativa

A concretizacdo desta acao estd parcialmente dependente da implementacdo do projeto “Da
Escola para a Vida Ativa”, relativamente ao qual se previa um refor¢o de recursos humanos,
para o seu desenvolvimento, o que ndo se verificou. A implementacdo da sala de
multideficiéncia no 12 ciclo, no ano letivo 2014-15 contribui para atingir a meta a que o
Agrupamento se propos.

CONCLUSAO

Conclui-se que, a presente data, procedeu-se a implementacdo da quase totalidade das
estratégias prevista nas quatro acdes do Plano Estratégico. Para além disso, no que respeita
aos objetivos operacionais, verifica-se um grau de cumprimento muito positivo.

Assim, considera-se que, tal como previsto na cldusula 52, Compromissos do Agrupamento de
Escolas de Pinhal de Frades, o Agrupamento:

a) Cumpriu a maioria das metas propostas;

b) Implementou as estratégias previstas através da execucdo das ac¢bes do Plano
Estratégico;

c) Privilegiou uma organizac¢do interna, em funcdo das prioridades, das metas e dos
objetivos constantes no Projeto Educativo do Agrupamento e no Contrato de
Autonomia.

No que respeita ao constante da cldusula 62, Compromissos do Ministério da Educagéo e
Ciéncia, verifica-se:

a) Foi concedida a autorizagdo para a contrata¢do de um Psicélogo, a fim de viabilizar a
criagdo dos Servigos de Psicologia e Orientacdo, conforme previsto no Plano de Acdo
Estratégico;

b) N3o foi disponibilizada a afetacdo de recursos humanos como previsto nas alineas b) e
c) da clausula 62 do CA, a fim de se poder desenvolver as estratégias previstas nas
acOes constantes do Plano Estratégico.

Pinhal de Frades, 4 de setembro de 2015
A Estrutura Permanente de Acompanhamento e Monitorizagdo

Maria do Carmo Branco
Elsa Natdlia Mouzinho
Ema Luisa Gongalves
Maria Amélia Cabral



